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uvoD

V skladu z izhodiS&i za izdelavo finan€nih nacrtov v letu 2025 nacrtujemo uravnotezen poslovni
izid.

Pri naCrtovanju poslovanja za 2025 vnaSa precejSnjo negotovost prenova platnega sistema v
javnem sektorju, katerih finan¢nih ucinkov zaradi kompleksnosti delovanja bolniSnice oz.
zagotavljanja 24-urne zdravstvene oskrbe v celoti Se ni mozno predvideti. Predvsem gre tu za
multiplicirani u€inek dviga osnovnih pla¢, ki se odraza na izplacilih vseh oblik dodatkov, dela izven
rednega delovnega Casa, nadomestil. Ob tem predpostavljamo, da se bo glede na dolocila
82. ¢lena Uredbe o dolocitvi programov storitev obveznega =zdravstvenega zavarovanja,
opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in doloCitev obsega sredstev za leto 2025
(v nadaljnjem besedilu: Uredba) v cene zdravstvenih storitev vkljucilo celotno povelanje, ki ga
prinada dvig plac iz sprememb zakonodaje.

Negotovost v letu 2025 vnasa tudi sprejetje novega Zakona o zdravstveni dejavnosti v prvi polovici
leta, zaradi katerega priCakujemo odpovedi zdravnikov. Zato bo najvecji kadrovski izziv zadrzati
zdravnike specialiste ter hkrati pridobiti nove na trgu dela.

Predpostavljamo, da se bo glede na dolocila 82. ¢lena Uredbe 2025 v cene zdravstvenih storitev
vkljucilo celotno povec€anje, ki ga prinada dvig plac iz sprememb zakonodaje.

Rast stroSkov dela kot posledica prenove pladnega sistema in jih za leto 2025 ocenjujemo, da
bodo dosegli 61 % vseh stroSkov bolniSnice, je najbolj prispevala k skupnemu dvigu nacrtovanih
celotnih odhodkov v letu 2025 v visini 6,3 % glede na realizirane iz leta 2024. Za uravnotezeno
poslovanje predvidevamo racionalizacijo poslovanja in izvajanje ukrepov na vseh vrstah stroskov.
V osnovi predvidevamo nadaljevanje izvajanja ukrepov za izboljSanje poslovanja, ki so se priceli
izvajati v letu 2024 in katerih uCinki se bodo v vecji meri izkazali v letu 2025. Poglavitni ukrep za
izboljSanje poslovanja ostaja pove€ana realizacija zdravstvenih storitev; nacrtujemo tudi
nadaljevanje izvajanja Nacionalnega prioritetnega programa (NPP). Tako je skupna viSina
nacrtovanih prihodkov v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 visja za 9,3 %.

V finanénem nadrtovanju za leto 2025 je bilo neobhodno potrebno nadrtovati pove€ane stroSke
vzdrzevanja. PovecCanje stroSkov vzdrzevanja je bilo nacrtovano ze v letu 2024, vendar se je zaradi
likvidnostne situacije omejevalo. Zaostanki v obnovi opreme iz preteklih let in Cedalje zahtevnejsi
predpisi in standardi s tega podrocja zahtevajo vedno vedji obseg vzdrZzevanja. Prioriteta bo tudi
izvedba nujnih vzdrzevalnih del na objektih SploSne bolniSnice Celje (SB Celje) zaradi preprecitve
nastajanja Skode in zagotavljanja ustreznih delovnih pogojev za izvajanje nase dejavnosti in s tem
bivalnih pogojev za paciente in zaposlene SB Celje. Predvidevamo tudi povecanje stroSkov
vzdrzevanja informacijske tehnologije s programsko opremo.

SB Celje se v zadnjih letih nahaja sredi velikega investicijskega cikla, kjer osrednji projekt
predstavlja Nadomestna novogradnja, ki se financira iz Nacrta razvojnih programov (NRP). Poleg
nadaljevanja tega projekta imamo v letu 2025 zastavljen izredno obseZen investicijski naért na
vseh podrocjih — medicinska opreme, nemedicinska oprema, informatika, skupna infrastruktura;
tako z lastnimi amortizacijskimi sredstvi kot s sredstvi ministrstev. Glede na dolgotrajnost
investicijskih postopkov in obsezZznost projektov ter razpolozZljivost investicijskih sredstev
nacrtujemo, da se bodo investicijski projekti, zastavljeni v 2025, nadaljevali Se naslednje leto, tako
kot se v letoSnjem letu nadaljujejo projekti, zastavljeni v letu 2024 ali Se pre;j.

Izredno pomembno je, da imamo od Ministrstva za zdravje z leto$njim februarjem potrjen seznam
za nabavo drage medicinske opreme, med njimi tudi nujno potrebno nabavo gama kamere
SPEC/CT za ohranitev dejavnosti nuklearne medicine, RTG aparata, operacijskega mikroskopa,
stereotaktiCnega okvirja, nevronavigacije, katerih financiranje Ministrstvo za zdravje nacrtuje iz
evropskih kohezijskih sredstev s strani Ministrstva za kohezijo in regionalni razvo;.
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Povzetek Finanénega nacrta 2025

Splosna bolnisnica Celje v Stevilkah

Tabela 1: Povzetek financénega nacrta 2025

Program dela in financni nacrt za leto 2025

poslovanja (v EUR)

Vsebina Re;gzzzcija Fivnanéni Realizacija Fivnanéni FND4/ II:r:\ld;;S EN25/

v nacrt 2024 2024 nacrt 2025 R23 FN24 R4
Sto a0 bolnikov v akini obravnai 22 30565|  32147|  30632|  32230| 10518| 10026| 10522
gtzez‘"s"° obtezenih primerov (utez() za 49205| 5144616 50.80453| 5284570 10455 10272| 104,01
Povpregna utez 1,610 1,600 1,659 1640| 9939| 10250 9885
Povprecna lezalna doba 41 44 413 43| 107,32 97,73 | 104,12
Skupno Stevilo izplaganih delavcev iz ur 2.014,09 2.060,01 2.029,09 2.053,96 | 102,28 99,71 101,23
Rr%dj%a namenjena izobrazevanju 651165| 991500|  888315| 994.900| 15227| 10034| 112,00
Prihodki (v EUR) 154587377 | 165.363.999 | 161.747.915 | 176.764.820| 106,97| 10689| 109,28
Odhodki (v EUR) 158.316.925 | 165.363.999 | 165.926.554 | 176.764.820| 10445| 10689| 106,53
Razlika med prihodki in odhodki iz .3.729.548 0| -4178.638 0
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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025 VSEBUJE

a) SPLOSNI DEL: Finanéni nadrt za leto 2025 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
§t. 133/23 in 81/24):
1. Finan&ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo€enih uporabnikov za leto 2025
2. Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega
toka za leto 2025
3. Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po vrstah dejavnosti
za leto 2025
b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:
— Obrazec 1: Delovni program 2025
— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2025
— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025
— Obrazec 4: Nacért investicijskih vlaganj 2025
— Obrazec 5: Nacért investicijsko vzdrzevalnih del 2025
— Obrazec 7: Naért IT 2025

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi
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Il. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Splosna bolnisnica Celje

CU& Splosna bolnisnica Celje

Oblakova ulica 5, 3000 Celje
Telefon: +386 3 423 30 00
Telefaks: +386 3 423 36 66
Spletna stran: www.sb-celje.si

MATICNA STEVILKA: 5064716

IDENTIFIKACIJSKA STEVILKA ZA DDV: 42119022

SIFRA PRORACUNSKEGA UPORABNIKA: 27685

STEVILKA TRR: 01100-6030276827 (Podradun enotnega zakladniskega raduna)

USTANOVITELJ: Republika Slovenija, Ministrstvo za zdravje
DATUM USTANOVITVE: 12. 1. 1993

Organi Splosne bolniSnice Celje:
- Svet zavoda
Sestavlja ga 7 ¢lanov:
o 4 predstavniki ustanovitelja,
= dr. Tomaz Suboti¢,
= Mojca Kert,
=  Milan Sorsak,
=  Anton Zorko,
o 1 predstavnik delavceyv,
* Andreja Obrez Mernik,
o 1 predstavnik zavarovancev,
* mag. Melita Vratar,
o 1 predstavnik uporabnikov,
»= prim. Jana Govc Erzen.
- Direktor, dr. Dragan Kovacic
- Strokovni direktor, prof. dr. Radko Komadina
- Strokovni svet
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Vodstvo zavoda:

DIREKTOR
direktor: dr. Dragan Kovacié¢, dr. med.

STROKOVNI DIREKTOR
strokovni direktor: prof. dr. Radko Komadina, dr. med., visji svetnik

POMOCNIKI DIREKTORJA
pomochnica direktorja za zdravstveno nego: Mateja Podergajs Fijavz, mag. zdr. nege,
pomocnica direktorja za ekonomske zadeve: Barbara Gradisnik, univ. dipl. ekon.,
pomocnica direktorja za pravno in kadrovsko podrocje: Andrejka Presker Hudernik, univ.
dipl. prav.,
pomocnik direktorja za tehni¢no podrocje: Simon JevSinek, mag. ekon. in posl. ved.

Splosna bolnisnica Celje opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, in sicer:

Q86.220 Specialisticna zunajbolnidnicna zdravstvena dejavnost,

Q86.100 Bolnisni¢na zdravstvena dejavnost,

Q86.909 Druge zdravstvene dejavnosti,

G47.730 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki,
M72.110 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju biotehnologije,
M72.190 Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in
tehnologije,

C21.200 Proizvodnja farmacevtskih preparatov,

D35.119 Druga proizvodnja elektricne energije,

D35.130 Distribucija elektricne energije,

D35.300 Oskrba s paro in vro¢o vodo,

G47.621 Trgovina na drobno s ¢asopisi in revijami,

G47.622 Trgovina na drobno s papirjem in pisalnimi potrebs¢inami,

H49.391 Medkrajevni in drug cestni potniski promet,

H49.410 Cestni tovorni promet,

H52.100 Skladis¢enje,

H52.210 SpremljajoCe storitvene dejavnosti v kopenskem prometu,

156.101 Restavracije in gostilne,

156.103 Sla&ci¢arne in kavarne,

156.210 Priloznostna priprava in dostava jedi,

156.300 Strezba pijac,

P85.590 Drugo nerazvrs&eno izobrazevanje, izpopolnjevanije in usposabljanje,
R91.011 Dejavnost knjiznic,

R91.012 Dejavnost arhivov,

S96.010 Dejavnost pralnic in kemiénih Cistilnic,

S96.021 Frizerska dejavnost,

S96.022 Kozmeti¢na in pedikerska dejavnost.
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STRATEGIJA

Svet zavoda SB Celje je na 16. redni seji dne 3. aprila 2019 sprejel »StrateSki razvojni program SB
Celije za obdobje 2019-2025«, ki doloCa vizijo, vrednote, poslanstvo in temeljne stratesSke
usmeritve SB Celje.

Vizija

- Leta 2025 bomo najvecja regionalna splosSna in uéna, mednarodno akreditirana bolniSnica v
drzavi, primerljiva z najboljSimi mednarodno akreditiranimi bolniSnicami v evropskem prostoru,
ki delujejo na akademski ravni (t. i. Academic hospital*). Svojo kakovost dokazujemo s
prospektivnim spremljanjem kazalnikov strokovne in poslovne odli¢nosti.

- Pacient je v sredi8¢u nasSe obravnave.

- Z vrhunsko usposobljenimi in srénimi strokovnjaki ter visoko tehnologijo v sodobno opremljenih
prostorih zagotavljamo celostno obravnavo pacientov na enem mestu.

- Svojim sodelavcem zagotavljamo spodbudno, prijetno in varno delovno okolje, dodatno
izobrazevanje in znanstvenoraziskovalno delo. S tem jim omogo&amo strokovno in osebnostno
rast ter vecjo pripadnost in zadovoljstvo.

- Smo dobri gospodarji; optimizirali smo organizacijo in procese dela.

- Uporabljamo sodobno informacijsko tehnologijo.

- Uvedli smo nova in najzahtevnejSa podroc¢ja zdravljenja: minimalno invazivne in hibridne
kirurSke tehnike, kardiokirurgijo, pulmologijo, 24-urno interventno kardiologijo in nevrologijo,
ortogeriatrijo, paliativho oskrbo in bolniSni¢no rehabilitacijo.

- Prizadevamo si za ¢im boljSo kakovost obravnave, odlicno dostopnost in enakopravno
obravnavo in §e posebej u€inkovito upravljanje s Cakalnimi dobami, ki morajo postati izjema, ne
pravilo. Spostujemo pacientov ¢as in gojimo odli¢en odnos do vseh uporabnikov (pacienta) in s
¢emer krepimo tudi SirSe zaupanje uporabnikov v vse javne institucije zdravja v RS in Se
posebej v SB Celje.

Poslanstvo

- lzvajamo celovito bolniSni¢no in ambulantno zdravstveno oskrbo na vseh ravneh zdravstvene
dejavnosti. Skrbimo za dvigovanje, povrnitev in izboljSanje zdravja prebivalcev mati¢ne regije,
Republike Slovenije in SirSe.

- Smo ucna bolniSnica za vse profile zdravstvenega osebja.

- lzvajamo zdravstveno raziskovalno dejavnost na podrocju delovanja bolniSnice.

Vrednote
- NaSe temeljne vrednote so: strokovnost, sodelovanje in timsko delo, eti¢nost in zaupanje,
kakovost, razvojna usmerjenost in predanost.

Strateska razvojna podro¢ja

Klju€na strateSka podroc¢ja SB Celje, opredeljena v strategiji 2019-2025 so:
- uporabniki,

- zaposleni,

- finance/poslovanje,

- storitve,

- kakovost,

- obseg dela in procesov,

- prostor, objekti in oprema in

- povezovanje in sodelovanje.

V okviru vsakega strateSkega izziva so opredeljeni posamezni strateski cilji, ki se uresniujejo
preko Casovno opredeljenih zastavljenih izvedbenih ciljev/nalog in so sestavni del vsakoletnih
izvedbenih planov za tekoCe leto v obliki programov dela in finan¢nih nacrtov. Za posamezne
oddelke na medicinskem delu so v skladu s strateSkimi podrodji/cilji bolniSnice postavljeni tudi izzivi
in cilji po posameznih medicinskih podrogjih.
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2. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

— Zakon o zavodih (Uradni list RS, st. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),

— Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, §t. 23/05 — uradno precis€eno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 —
ZdZPZD, 64/17, 1119 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 — ZIUPOPDVE,
112/21 — ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl. US, 141/22 —
ZNUNBZ, 14/23 — odl. US, 84/23 — ZDOsk-1 in 102/24 — ZZKZ),

— Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06 —
uradno precis€eno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11, 40/12
— ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13 —
ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19,
189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS, 141/22
— ZNUNBZ, 40/23 — ZCmIS-1 in 78/23),

— Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 — uradno precis¢eno besedilo, 15/08 —
ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 — ZZDej-K,
49/18, 66/19, 199/21, 136/23 — ZIUZDS in 35/24),

— Uredba o doloditvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, opredelitev
zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in doloCitev obsega sredstev za leto 2025 (v
nadaljnjem besedilu: Uredba) (Uradni list RS, §t. 13/25),

— Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 ter 2025 z
Z77S.

b) Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finanénega nacrta:

— Zakon o javnih financah (Uradni list RS, &t. 11/11 — uradno precis€eno besedilo, 14/13 —
popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 — ZDU-
10 in 76/23),

— Zakon o raunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE),

— Zakon o preglednosti financnih odnosov in lo¢enem evidentiranju razli¢nih dejavnosti
(Uradni list RS, st. 33/11),

— Navodilo o pripravi finan¢énih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

— Pravilnik o sestavljanju letnih poroc€il za proracun, proraCunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23 in 81/24),

— Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe
javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23 in 81/24),

— Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava
(Uradni list RS, &t. 133/23 in 19/24),

— Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev (Uradni list RS, &t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),

— Pravilnik o dolo€itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obcinskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

— Pravilnik o postopkih za izvrSevanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, st.
50/07, 61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP, 149/22,
106/23 in 88/24),

— Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskin zavodov na
javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (5t. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5.
2022).

c) Interni akti zavoda

Sklep o ustanovitvi javhega zdravstvenega zavoda Splosna bolnisSnica Celje (Uradni list RS,
8t. 162/22, 3/23, 35/23)
Statut Splosne bolnisnice Celje (3. 7. 2023)
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Revizija in upravljanje tveganij:
- Pravilnik o obvladovanju tveganj (1. 1. 2025)
- Pravilnik o ravnanju z darili (19. 4. 2021),
- Pravilnik o delovanju sluzbe za notranjo revizijo (29. 11. 2022),
- Obvladovanje notranje revizijske dejavnosti (18. 8. 2017);

Poslovniki:
- Poslovnik o delu sveta zavoda Splosne bolniSnice Celje (20. 9. 2023),
- Poslovnik o delu strokovnega sveta Splosne bolniSnice Celje (27. 5. 2021),
- Poslovnik o delu poslovodnega kolegija (5. 6. 2020),
- Poslovnik o delu Komisije za integriteto (15. 7. 2024),
- Poslovnik o delu komisije za posodabljanje SB Celje (21. 5. 2002);

Pravno in splosno podrocje:

- Pravilnik o arhiviranju dokumentov (1. 6. 2024),

- Pravilnik o uporabi parkirnih prostorov na obmocju SploSne bolniSnice Celje (15. 11. 2013),

- Pravilnik o organiziranosti in organizaciji dela v SploSni bolniSnici Celje (22. 7. 2024),

- Pravilnik o priznanjih Splosne bolnisnice Celje (10. 10. 2023),

- Pravilnik o raziskovalni dejavnosti v Splosni bolnisnici Celje ( 12. 8. 2024),

- Pravilnik o reSevaniju pritozb pacientov in ostalih odjemalcev v Splosni bolniSnici Celje
(19. 9. 2024),

- Pravilnik o notranji poti za prijave in zasciti prijaviteljev (25. 7. 2024)

- Pravilnik o zavarovanju osebnih in drugih podatkov v SB Celje (2. 6. 2023),

- Pravilnik o volitvah predstavnikov delavcev v Svet zavoda SB Celje (4. 7. 2017),

- Pravilnik o izvajanju sluzbenih potovanj (13. 3. 2019),

- Pravilnik o prepovedi kajenja v SploSni bolnisnici Celje (14. 9. 2021),

- Pravilnik o delu eti¢ne komisije (15. 4. 2024),

- Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov in klicnih naprav (9. 11. 2018),

- Pravilnik o informacijski varnosti v Splosni bolnisnici Celje (18. 10. 2021),

- Pravilnik o varovanju tajnih podatkov (28. 2. 2025),

- Pravilnik o nabavnih procesih v Splosni bolniSnici Celje (15. 6. 2023),

- Pravilnik o komuniciranju z zunanjimi javnostmi (19. 9. 2022),

- Pravilnik o ustanovitvi, organizaciji in poslovanju donatorskega sklada za izobraZevanje v
SB Celje (7. 3. 2014)

- Pravilnik o poslovanju medicinske knjiznice (2. 10. 2023),

- Pravilnik o izvajanju videonadzora v Splosni bolnidnici Celje (10. 2. 2023),

- Pravilnik o upravljanju s stanovanji v Splosni bolniSnici Celje (11. 12. 2023),

- Pravilnik o notranji poti za prijave in zasciti prijaviteljev (25. 7. 2024),

- Navodilo o postopku sprejemanja donacij racunalniSke opreme (13. 3. 2004),

- Navodilo za izvedbo donacijskega postopka (1. 2. 2007);

Kadrovsko podrocje:

- Odredba o elektronskem evidentiranju delovnega ¢asa v SploSni bolniSnici Celje
(1.7.2018),

- Pravilnik o izvajanju mentorstva za pripravnike, sekundarije, specializante in delavce na
usposabljanju v Splosni bolninici Celje (30. 9. 2022),

- Pravilnik o delovnem &asu (20. 11. 2023),

- Pravilnik o strokovnem izobrazevanju zaposlenih v SploSni bolnisnici Celje (19. 9. 2024),

- Pravilnik o delu prostovoljcev v Splo$ni bolniSnici Celje (15. 4. 2024),

- Pravilnik o opravljanju dela na domu (1. 10. 2024),

- Pravilnik o prepre€evanju nasilja in trpin€enja na delovnem mestu (18. 3. 2021),

- Pravilnik o dolo¢anju redne delovne uspesnosti za zaposlene v SB Celje (7. 4. 2009),

- Pravilnik o doloCitvi dodatnega letnega dopusta za delo v obmocju ionizirajoCih virov
sevanja in za delo s citostatiki (16. 10. 2012),
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- Pravilnik o izvajanju notranje kontrole in ugotavljanju prisotnosti alkohola in nedovoljenih
psihoaktivnih substanc zaposlenih v SB Celje (29. 6. 2010),

- Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v Splo&ni bolniSnici Celje (27. 12. 2024),

- Navodilo za obvladovanje procesa storitev zdravstvenih delavcev/sodelavcev na podlagi
podjemnih pogodb in pogodb o poslovnem sodelovanju (9. 11. 2012),

- Pravilnik o uresni¢evanju pravice do odklopa (16. 11. 2024)

- Navodilo za urejanje pravic in obveznosti v asu zaCasne zadrzanosti z dela (16. 10. 2012),

- Navodilo o postopku za dolocitev in izplacilo delovne uspesnosti za povecan obseg dela
(12. 9. 2022);

Finance in raéunovodstvo:

- Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev v SB Celje (4. 9. 2020),

- Pravilnik o blagajniskem poslovanju (19. 9. 2024),

- Pravilnik o finanénem poslovanju v SB Celje (15. 9. 2023),

- Pravilnik o raunovodstvu Splosne bolnisnice Celje (30. 9. 2020),

- Pravilnik o nalogih za izvajanje, knjigovodskih listinah in poslovnih knjigah (15. 1. 2020),

- Pravilnik o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroSkov/odhodkov po vrstah dejavnosti
(javna sluzba-trzna dejavnost) v Splosni bolniSnici Celje (15. 7. 2020),

- Pravilnik o knjiZzenju in razporejanju prihodkov in stroSkov/odhodkov po stroSkovnih mestih
(14. 9. 2020),

- Pravilnik o knjiZzenju in razporejanju stroSkov/ odhodkov po stroSkovnih nosilcih (14. 9.
2020),

- Pravilnik o povracilu stroSkov v zvezi z delom in o drugih prejemkih (11. 4. 2002),

- Pravilnik o izvajanju trzne dejavnosti (1. 7. 2022),

Izvajanje zdravstvene dejavnosti:
- Pravilnik o hrambi pacientovih osebnih stvari v Splosni bolniSnici Celje (15. 1. 2024),
- Pravilnik o poslovanju z zdravstveno dokumentacijo (10. 6. 2014),
- Pravilnik o belezenju in obraCunavanju zdravstvenih storitev, klinicnih postopkov in diagnoz
(1. 10. 2014),
- Pravilnik o delu komisije za zdravstveni material (22. 6. 2017),
- Pravilnik o delu komisije za zdravila SploSne bolniSnice Celje (27. 9. 2019),
- Pravilnik o internem strokovnem nadzoru (1. 3. 2024).
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3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025

Pri sestavi finan€nega nacrta za leto 2025 smo upostevali naslednja izhodis¢a:

— dopis Ministrstva za zdravje — Izhodis¢a za pripravo finanénih nacrtov za leto 2025,

— Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026 (ZIPRS2526)
(Uradni list RS, §t. 104/24),

— Zakon o ukrepih na podro¢ju pla¢ in drugih strodkov dela v javhem sektorju za leti 2020 in
2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (Uradni list RS, &t. 75/19 in 139/20),

— Uredba o metodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskih nacrtov posrednih
proracunskih uporabnikov za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, &t. 109/24),

— Kolektivha pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

— Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

— Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09 — uradno
preciS¢eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US,
40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv,
67/17, 84/18, 204/21, 139/22, 38/24 — odl. US in 95/24 — ZSTSPJS),

— Uredba o programu storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Ur.l.5t.13 z dne 28. 2.
2025) — v nadaljevanju »Uredba 2025«

Makroekonomske napovedi za leto 2025 (pomladanska napoved) so naslednje:

- realna rast bruto domacega proizvoda 2,1 %,
- nominalna rast povpre¢ne bruto pla¢e na zaposlenega 6,2 %,

o odtega v javnem sektorju 6,7 %,
- realna rast povprecne bruto place na zaposlenega 3,8 %,

o odtega v javhem sektorju 4,4 %,
- nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 6,3 %,
- letna stopnja inflacije (decy/dect.1) 2,7 %,
- inflacija (povprecje leta) 2,3 %.

Finan¢ni nacrt SB Celje 2025 je pripravljen v skladu z izhodiS¢i Ministrstva za zdravje za pripravo
finan¢nih nacrtov in programov dela, vkljuéno s kadrovskimi nacrti za leto 2025.

Glede na prenovo plaénega sistema upoStevamo izhodis€a iz Uredbe 2025 ter v Financni nacrt
2025 vklju€ujemo vse znane spremembe v ¢asu priprave tega gradiva. Predpostavljamo, da se bo
glede na doloc€ila 82. ¢lena Uredbe 2025 v cene zdravstvenih storitev vklju€ilo celotno povecanije,
ki ga prinasa dvig plac iz sprememb zakonodaje.

Pripravljen Finan¢ni nacrt 2025 pa skladno z dolocili Uredbe 2025 ne vklju€uje inflacije za leto
2025. Za uravnotezeno poslovanje predvidevamo racionalizacijo poslovanja in izvajanje ukrepov
na vseh vrstah stroSkov ter prihodkov, kar tudi vklju€ujemo v Finanéni nac¢rt 2025.

Sicer pa izhodis€a za pripravo posameznih elementov Finanénega nadrta 2025 s programom dela
podajamo v sklopu posameznih poglavij.
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4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2025
4.1. LETNI CILJI

Tabela 2: Letni cilji za leto 2025

LETNI CILJI 2025

SkrajSevanje ¢akalnih dob

Uvajanje novih ali posodabljanje starih kliniénih poti (KP)

Izbolj$anje kazalnika kakovosti Cakanja na operacijo v bolnignici po zlomu kolka (65+)

IzboljSanje kazalnika kakovosti 1.U&inkovitost dela v operacijskem bloku

Zmanj$anje prenosa multirezistentnih bakterij v ¢asu hospitalizacije

SkrajSanje povprecne lezalne dobe

Izvedba rednih strokovnih nadzorov na oddelkih

I1zboljSanje kakovosti in varnosti oskrbe pacientov

Digitalizacija

Usposabljanje novo zaposlenih (zdravstvena nega)

J|loloe|lo|N|oja|sw| N~

Spremljanje zadovoljstva hospitaliziranih pacientov (NIJZ anketa)

12. | Pravilnost in ustreznost razpisa za naro€anje medicinskih pripomoc¢kov
13. | Pravilnost in ustreznost javnega narocila

14. | Izvedba ukrepov za odpravo neskladnosti v revizijskem nadzoru

15. | Izvedba nacrtovanih nalog SNR (potrjen letni nacrt s strani Sveta zavoda)
16. | Nadaljevanje z organizacijo e-izobrazevanj

—
N

Pridobitev soglasja Ministrstva za zdravje za izvedbo strokovnih izpitov za podrocje "farmacevtski tehnik"

18. | Izvedba te€ajev oZivljanja ALS in EPALS v SB Celje

19. | Aktivnosti Skupine za zdravje

20. | Pridobitev zdravnikov specialistov na oddelkih, kjer je deficit

21. | Prehod na elektronsko potrjevanje nadur

22. | Enakomerna obremenitev zaposlenih in poenotenje razporedov dela z nadgradnjo oz. nakupom programa

23. | Uravnotezen poslovni izid

24. | IzboljSanje pravilnosti kodiranja SPP

25. | Nadaljevanje optimizacije in zmanjSevanja $tevila nepriznanih storitev s strani ZZZS (in ostalih zavarovalnic)

26. | ZmanjS$anje zavrnjenih storitev na podlagi ciljanih kontrol ZZZS

27 Zagotavljanje rednega in prilagpdljivega obveééanjalgktualpinv\ situa_cijam za doseganije cilja bolniSnice — 100 %
pogodbenega programa ZZZS in programov za skrajSevanje ¢akalnih dob

28. Nadaljevgnje v;postqyitve spremljanja pPrgbe zdrﬁvvil in medicins_ko potroSnega materiala na pacienta ob isto¢asni
vzpostavitvi raCunalnisko vodenih oddelénih skladi$¢ za ta material

29. Migracija obstojeCe papirne dokumentacije kakovosti v elektronsko obliko v dokumentnem sistemu

BusinessConnect (BC)

30. | lzvedba nadzora upravljanja z zdravili na oddelkih

Izvajanje rednih in izrednih pregledov omreZij in informacijskih sistemov z orodjem odkrivanje ranljivosti ter izvedba

31. celovitega zunanjega penetracijskega testa z namenom identifikacije varnostnih vrzeli

32. | Varna vozZnja za voznike

33. | Ureditev — posodobitev notranjih transportnih poti v kleti SB Celje

34. | Posodobitev nacrtov — tlorisov SB Celje

35. | Implementacija prijave v B21 preko aktivnega imenika po oddelkih in delovnih mestih

36. | Vzpostavitev sistema za nadzor temperature in vode

37. | Prilagoditev objektov za invalide

38. | lzvedba usposabljanja zaposlenih za evakuacijo gibalno oviranih pacientov na vseh bolniskih oddelkih
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LETNI CILJI 2025

39. | lzvedba vaje evakuacije za celoten objekt Gizela v sodelovanju s Poklicno gasilsko enoto Celje

40. | Izvedba pregledov elektricnih razdelilnih omar s termovizijsko kamero

41. | Izvedba revizije Studije poZarne varnosti, §t.:18/00

42. | Vzpostavitev sistema za merjenje storilnosti po zaposlenih na oddelkih

43. | Vzpostavitev sistema za spremljanje stroSkov in prihodkov po oddelkih

44. | Znizanje stroSkov laboratorijskih storitev
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4.2. POROCANJE USPESNOSTI ZDRAVSTVENIH PROCESOV

V letu 2025 bomo na podlagi Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Uradni list RS,
§t.13/2025), priloga 9, spremljali doloCene kazalnike kakovosti za spremljanje podrocja kakovosti in
varnosti, ki so podani v spodniji tabeli.

Oceno ciline vrednosti za leto 2025 smo pripravili za tiste kazalnike, pri katerih razpolagamo s
podatki za leto 2024 in za katere imamo urejen sistem zbiranja.

Tabela 3: Kazalniki kakovosti in varnosti

Vrednosti Cilj vrednosti
2024 2025
1 Ucinkovitost dela v operacijskem bloku
1.1 Zasedenost operacijske dvorane 67,63 % 68 %
1.2 Delez odpadlih nacrtovanih posegov 2,25 % 2,1%
1.3 Urgentne operacije glede na nacrtovane 0,85 % (nimamo vpliva)
Kolonizacije z MRSA 5,95 % 6,00 %
Razjede zaradi pritiska
3.1 Prevalenca RZP/PZP v bolnisnici 1,860 2,3
3.2 Incidenca v bolniSnici pridobljenih RZP/PZP 0,685 0,8
3.3 Incidenca RZP/PZP ob sprejemu v bolniSnico 1,175 1,0
4 Padci pacientov
4.1 Prevalenca vseh padcev v bolniSnici 1,792 1,790
4.2 Incidenca padcev s postelje 0,293 0,3
4.3 PoSkodbe pri padcih 26,459 * 26
4.4 Incidenca padcev v ambulantni (vkljucno s primarno) 0,020 0.03
zdravstveni dejavnosti
Poskodbe z ostrimi predmeti 1,012 1,1
Kultura varnosti 0,789 0,80
Okuzba kirurske rane
7.1 Kumulativna incidenca OKR 0,7 0
7.2 Kumulativna incidenca OKR pred odpustom (po vrsti operacije) 0,25 0
7.3 Gostota incidence OKR pred odpustom 0,5 0
8 Higiena rok
8.1 Doslednost higiene rok v enotah intenzivne terapije 89,51 % 85,00 %
8.2 Doslednost higiene rok — ostali oddelki 80,65 % 80,00 %
9 Z zdravjem povezana kakovost Zivljenja bolnika (EQ-5D-5L) 0,65/0,85/0,86 0,90
10 | Oxford Hip Score 19/43/47 48
11 | Oxford Knee Score 18/32/37 41

* Vrste poSkodb pri padcu: manjSe posledice za pacienta — odrgnine, modrice, rane, ki jih ni treba Sivati, boleCine ob
udarcu brez zloma itd.; hujSe posledice za pacienta — rane, ki jih je treba Sivati, zlomi kosti, notranje krvavitve, smrt
pacienta itd.

V nadaljevanju podajamo pojasnila posamezno za vsak kazalnik kakovosti in varnosti glede
ugotovljene vrednosti in aktivnosti za izboljSanje vrednosti.

Kazalnik kakovosti 1 U€inkovitost dela v operacijskem bloku

V letu 2024 se je metodologija spremljanja kazalnika spremenila, zato to leto izredno tezko
ocenjujemo preko tega kazalnika kakovosti, kajti prvi dve Cetrtletji smo poro€ali na podlagi ¢asa Siv
— rez in upostevali obratovalni ¢as 390 minut, medtem ko smo za drugi dve Cetrtletji porocali na
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podlagi ¢asa prihod in odhod pacienta iz operacijske dvorane (z belezenjem teh dveh ¢asov smo
priCeli v mesecu juliju 2024) in upostevali obratovalni ¢as 420 minut v dopoldanskem ¢asu in 225
minut v popoldanskem casu.

Tudi v letu 2025 nameravamo posvecati posebno pozornost planiranju na¢rtovanih operacij in tako
Se zmanijSati delez odpadlih nacrtovanih operacij. Dobro planiranje pomeni tudi boljSo izkoris¢enost
operacijskih dvoran.

Na raCun pomanjkanja kadra, prostora in tehni¢ne opreme se sreCujemo s klju¢nim tveganjem, ki
lahko po nasi oceni ogroza uresniCevanje zastavljenih ciljev. Prizadevali si bomo za zagotovitev
kadrov, nabavo tehni¢ne opreme ter skuSali urediti dodatni operativni prostor.

Kazalnik kakovosti 2 Kolonizacije z MRSA

Kolonizacija z MRSA se kot delez koloniziranih kot cilj v letu 2025 postavlja prvi€. Doseganje
kazalca je mo¢no odvisno od Stevila pacientov, ki so Ze sprejeti kot kolonizirani, na kar bolniSnica
neposredno nima vpliva. Glede na epidemiolosko situacijo v Sloveniji ni pricakovati, da bi se dotok
pozitivnih pacientov zmanjsal, zato lahko vplivamo le na znotrajbolniSni¢ne prenose, ki ze leta
kazejo trend padanja. Zato priCakujemo, da se skupni delez koloniziranih z MRSA v letoSnjem letu
v primerjavi z letom 2024 ne bo pomembno povecal.

Kazalnik kakovosti 3 Razjede zaradi pritiska

Prevalenca RZP/PZP v bolniSnicah se statistiCno giblie med 4-25 %, odvisno od drzave, oddelka
in preventivnih strategij. Na oddelkih za intenzivno terapijo je prevalenca visja — lahko presega 20—
30 %, saj so pacienti pogosto nepokretni in imajo ve€ dejavnikov tveganja. Ker si Zelimo, da imamo
v SB Celje ¢im bolj realne podatke spodbujamo svoje zaposlene, da spremembe na kozi redno
spremljajo in vse RZP/PZP dosledno dokumentirajo. V SB Celje smo v letu 2024 izvedli presecno
raziskavo dokumentiranja in izvajanja ukrepov glede preventive in kurative prepreCevanja in
zdravljenja RZP/PZP, kjer smo ugotovili pomanjkljivo dokumentiranje predvsem |. stopnje ter
slabde dokumentiranje ocene koZe pri ogroZenih pacientih. Ker se populacija starejSih prebivalcev
ter posledi¢no tudi pacientov, ki so pogosto polimorbidni, v bolniSnici poveduje, je realno
priCakovati, da se bo Stevilo pacientov, ki so ogrozeni za nastanek RZP/PZR, vecalo. Z izvajanjem
vseh preventivnih in kurativnih ukrepov pri¢akujemo, da se zmanjSa Stevilo RZP/PZP, ki nastanejo
v bolni$nici, in da se zmanj$a tudi Stevilo RZP/PZP 3 in 4 stopnje, nastalih v bolniSnici.

Kazalnik kakovosti 4 Padci pacientov
Kljub Stevilnim preventivnim ukrepom se Stevilo padcev v bolniSnici pojavija kot pomemben
kazalnik kakovosti in varnosti zdravstvene oskrbe. Cilj za leto 2025 je zmanjSati incidenco padcev
in predvsem poskodbe pri padcih, ki predstavljajo tveganje za zdravje in podaljSanje hospitalizacije
pacientov. V bolniSnici izvajamo aktivnosti za zmanjSanje padcev in njihovih posledic, in sicer
izvajamo naslednje ukrepe:
1. pri vseh hospitaliziranih pacientih ocenimo tveganje za padec:
e uporabljamo validirano ocenjevalno orodje (Morsejeva lestvica za oceno tveganja
padcev),
¢ izvajamo individualizirane preventivhe ukrepe glede na ocenjeno tveganije,
2. izboljSanje varnostnih pogojev v bolniSnici:
e zagotavljamo ustrezno osvetlitev na hodnikih in v sobah pacientov,
e redno vzdrzujemo postelje in invalidske vozicke,
3. povecanje nadzora nad pacienti z visokim tveganjem:
e izvajamo pogostejSe nadzore pacientov s pove€anim tveganjem za padec,
o namescanje varovalnih ograj na posteljah ter spus¢ano leziS¢e postelje na najnizjo
stopnjo pri pacientih z visokim tveganjem,
4. izobrazevanje in ozaveScCanje zaposlenih:
e izvajamo redna usposabljanja zdravstvenega osebja glede prepoznavanja tveganja
za padec in izvajanja preventivnih ukrepov,
5. ozaveSCanje pacientov in svojcev:
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e poudarek dajemo na samostojnem in varnem gibanju pacientov v okviru njihovih
zmoznosti,
e pacientom in njihovim svojcem svetujemo o varnostnih ukrepih,
6. povecana uporaba pripomockov za mobilnost:
e pri pacientih z oslabljenim ravnotezjem uporabljamo hodulje,
¢ spodbujamo uporabo ortopedskih pripomockov, kadar je to potrebno,
7. analiziramo padce in izvedene preventivne in korektivnhe ukrepe:
e vzpostavljen imamo sistema poroc€anja in analize padceyv,
e izvajamo pregled vzrokov in okoli5Cin padcev ter prilagajanje ukrepov.

Z izvajanjem zgoraj navedenih ukrepov pri¢akujemo zmanjSanje prevalence vseh padcev v
bolnisSnici, zmanjSanje incidence padcev s postelje in predvsem zmanjSanje tezkih poskodb pri
padcih.

Kazalnik kakovosti 5 PoSkodbe z ostrimi predmeti

ZmanjSanje poskodb z ostrimi predmeti je v zdravstvu kljuénega pomena za varnost zdravstvenih
delavcev. Z razlicnimi ukrepi, tako organizacijskimi, tehni€nimi in izobrazevalnimi, zelimo doseci
zmanjSanje poskodb z ostrimi predmeti. Ukrepi, ki jih izvajamo, so:

e uporaba varnih medicinskih pripomockov: uporaba igel in lancet z varnostnimi mehanizmi
(samodejno zapiranje, zascitne kapice, igle brez uporabe rok ipd.), Skarje z zaobljenimi
robovi.

e Ustrezno rokovanje in odstranjevanje ostrih predmetov: takojSnja in varna odstranitev igel v
ustrezne posode za ostre predmete, prepoved ponovnega natikanja zas€itnih kapic na
uporabljene igle.

¢ Redno usposabljanje glede pravilnega rokovanja z ostrimi predmeti.

¢ Ozave$canje o tveganijih in nacinih prepre€evanja poskodb.

o Ucenje postopkov prve pomoci in ukrepov ob vbodu ali ureznini.

e lzvajanje protokolov varnega ravnanja z ostrimi predmeti.

e Spremljanje in analiza poSkodb z ostrimi predmeti ter uvedba izboljSav.

e Zagotavljanje ustreznih sredstev in opreme za zmanjSanje tveganja.

Kazalnik kakovosti 6 Kultura varnosti

V SB Celje spodbujamo kulturo varnosti tako, da zaposlene spodbujamo, da brez strahu porocajo
o napakah in nezelenih dogodkih. Omogo€amo tudi anonimno poro€anje napak in tveganj, ki bi se
lahko zgodili in smo jih pravotasno prepoznali. Vodstvo obravnava napake na nacin
neobtozevanja in nekaznovanja. Zavedamo se, da ni mogocCe imeti zdravstva brez napak, lahko pa
veliko naredimo z dobrim sistemom korekcij napak. Organiziramo redne sestanke komisije za
kakovost in varnost, ki je sestavljena s strokovnjaki razlicnih specialnosti, kjer analiziramo
varnostne incidente ter iS¢emo in sprejemamo preventivhe ukrepe, korekcije sistema dela in
uvajamo izboljSave v proces dela. |zvajajmo izobrazevanja o varnosti pacientov, prepre€evanju
napak in obvladovanju tveganj ter dvigu kulture razumevanja varnosti in kakovosti.

Kazalnik kakovosti 7 Okuzba kirurSke rane
V SB Celje epidemioloSko spremljanje okuzb kirurSkih ran izvajamo po protokolu za endoprotetiko
kolena in endoprotetiko kolka — vklju¢ena sta torej 2 kazalnika — skupnih ortopedskih posegov.
Podatki za ostale 3 kazalnike izbranih operacij, ki jih tudi spremljamo, Se niso znani.
a. Kumulativna incidenca okuzZbe kirurSke rane za endoprotetiko kolena je 0,3 in za
endoprotetiko kolka je 1,1. Skupna kumulativna incidenca za ta dva posega je 0,7.
b. Kumulativna incidenca okuzbe kirur§ke rane pred odpustom (po vrsti operacije) je
za endoprotetiko kolena 0,0 in za endoprotetiko kolka je 0,5. Skupna kumulativna
incidenca okuzbe kirur§ke rane pred odpustom za ta dva posega je 0,25.
c. Gostota incidence okuzbe kirurSke rane pred odpustom za endoprotetiko kolena je 0
in za endoprotetiko kolka je 1. Skupna gostota incidence okuzbe kirurSke rane pred
odpustom za ta dva posega je 0,5.
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Ciljne vrednosti za leto 2025 so:
¢ vrednost kumulativne incidence okuzbe kirurske rane 0,
¢ vrednost kumulativne incidence okuzbe kirurske rane pred odpustom 0 in
o vrednost gostote incidence okuzbe kirurSke rane pred odpustom 0.

Skupna incidenca okuzbe kirurSke rane in okuzbe kirurSke rane pred odpustom za artroplastiko
kolka in kolena se je v primerjavi z letom 2024 izbolj8ala in je tudi letos boljSa od evropskega
povprecja. To gre najverjetneje predvsem na racun vec€jega nadzora odpiranja kirurskih vrat med
operacijo, izpopolnjene priprave pacientov na poseg s predoperativho edukacijo in spremembe v
reZzimu previjanja rane po operacijah.

Pomembno je poudariti, da so se zmanjsali tudi bolni$ni€no oskrbni dnevi za oba posega in s tem
posledi¢no gostota incidence na 1.000 oskrbnih dni.

Plani za leto 2025 za vse posege ostajajo isti — vzdrzevanje kvalitete in nivoja, ki daje takdne
rezultate.

Kazalnik kakovosti 8 Higiena rok

Nacionalni cilj za higieno rok je postavljen na 75 %, zato so dosezene vrednosti v SB Celje v letu
2024 zadovoljive, to je 89,51 % in 80,65 %. Aktivnosti za izboljSanje stanja se izvajajo redno, in
sicer so to izobrazevalne in nadzorne aktivnosti, ki so planirane na letnem nivoju. S krepitvijo
aktivnosti za spremljanje bolniSniénih okuzb in ne le prenosov veckratno odpornih
mikroorganizmov bo Sele mogoce prikazovati korelacijo med higieno rok in posledicami neizvajanja
enega od najpomembnejSih ukrepov. Tako prenosi veckratno odpornih mikroorganizmov kot
bolniSni¢ne okuzbe niso le posledica nezadostnega izvajanja higiene rok, temve¢ prispevajo tudi
drugi faktorji. Le vsi podatki skupaj omogocajo sorazmerno nacrtovanje aktivnosti.

Kazalnik kakovosti 9 Z zdraviem povezana kakovost Zivijenja bolnika (EQ-5D-5L)

VpraSalnik, ki meri sploSno zdravje pacientov. Najvisja vrednost je 1, najnizja vrednost je -1.
Vrednost za sploSno populacijo je v Sloveniji 0,80. V zgornji tabeli so navedene vrednosti za
kolenske in koléne endoproteze skupaj. Prva vrednost je PREDOPERATIVNA (0,65), ki je viSja kot
mediana vrednost za Slovenijo (0,3), kar pomeni, da smo v povprecju operirali bolj zdrave
paciente. Druga vrednost je 6 MESECEV PO OPERACIJI (0,85), tretja vrednost pa 12 MESECEV
PO OPERACIJI (0,86). Vrednost 12 mesecev po operaciji je samo za koléno endoprotezo 0,90,
mediana vrednost za Slovenijo pa 0,81. Za kolensko endoprotezo je vrednost 0,81, mediana za
Slovenijo pa 0,79. Oboje je dober rezultat in kaze izrazito izboljSanje glede na predoperativno
vrednost, prav tako pa je vi§ja kot povpre¢na vrednost za sploSno populacijo in glede na povprecje
Slovenije. Rezultate bi radi Se izboljSali z uvedbo izobrazevanja za paciente in njihove svojce, ki
smo ga priceli izvajati v letu 2024, kjer jim predstavimo cilje operativhega posega ter nacine, kako
lahko sami pripomorejo k ¢im boljSemu rezultatu po operaciji.

Kazalnik kakovosti 10 Oxford Hip Score

S tem vpraSalnikom merimo funkcionalno prizadetost pacienta z okvaro kolka, najvisja vrednost je
48 (popolna funkcionalnost kolka in odsotnost bolecine), najnizja vrednost pa O (popolna
nefunkcionalnost in huda bolecina). Prva vrednost je PREOPERATIVNA (19), ki je za naSe
paciente nekoliko niZja kot mediana vrednost za Slovenijo (21), kar pomeni, da operiramo
funkcionalno nekoliko bolj prizadete paciente. Druga vrednost je 6 MESECEV PO OPERACUI
(43), Mediana vrednost za leto 2022 6 mesecev po operaciji je 46. Tretja vrednost pa 12
MESECEV PO OPERACUJI (47), kar je odli¢en rezultat, vendar pa je delez vrnjenih vprasalnikov
precej nizek (12m po op le 27,2 %), kar znizuje realnost izmerjene vrednosti. V letu 2024 smo na
oddelku uvedli hitrejSo rehabilitacijo, ki jo v letu 2025 3e izboljSujemo, kar bo vzdrzevalo in morda
tudi izboljSalo ze dober rezultat.

Kazalnik kakovosti 11 Oxford Knee Score
S tem vpraSalnikom merimo funkcionalno prizadetost pacienta z okvaro kolena, najvisja vrednost
je 48 (popolna funkcionalnost kolena in odsotnost bolecine), najnizja vrednost pa 0 (popolna
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nefunkcionalnost kolena in huda bolecina). Prva vrednost je PREOPERATIVNA (18), ki je za naSe
paciente nekoliko niZja kot mediana vrednost za Slovenijo (19), kar pomeni, da operiramo
funkcionalno nekoliko bolj prizadete paciente. Druga vrednost je 6 MESECEV PO OPERACIJI
(32), tretja vrednost je 12 MESECEV PO OPERACIJI (37), kar je nizje od mediane vrednosti za
Slovenijo (41), vendar Se vedno v kategoriji dobre funkcionalnosti kolena. Tudi tukaj pa je delez
vrnjenih vpraSalnikov precej nizek (12m po operaciji le 25,8 %), kar pomembno znizuje realnost
ocene. V letu 2024 smo na oddelku tudi po artroplastiki kolena uvedli hitrejSo rehabilitacijo,
perioperativno rutinsko uporabljamo bolj u€inkovit nagin analgezije (infiltracija kapsule — LIA), kar
bo morda izboljSalo izmerjene vrednosti iz prejSnjih let.

Tabela 4: Tabela obstojeCih klini¢nih poti z datumom posodobitve

Naziv klinike, instituta, | \ .\ .o i Da;“f“ Prispevek kliniéne poti k racionalnejsi
oddelka ali sluzbe azlv kiinicne poti zacnje obdelavi pacienta
posodobitve
DermatoveneroloSki Klini€na pot za fotodinami¢no N
oddelek terapijo (FDT) 1. 9. 2022 Optimizacija zdravstvene obravnave
Dermatoveneroloski Klini¢na pot prvih 48 ur Optimizacija zdravstvene obravnave,
SF - 13. 8. 2012 o :
oddelek zdravljenja opeklin spremljanje kakovosti dela
DermatoveneroloSki Klini€na pot za diagnozo Lo
oddelek Urticaria acuta 29.2.2009 | Optimizacija zdravstvene obravnave
Ginekolosko-porodniski | OPeraciia zenske stresne
inkontinence s TVT (tension — 23.11. 2011 | Optimizacija zdravstvene obravnave
oddelek ;
free vaginal tape) metodo
Ginekolosko-porodniski Poterrr_unskl pr_egvleq hosecnice 1. 3. 2021 Optimizacija zdravstvene obravnave
oddelek — sprejemno triazni list
Oddelek za . . . . . .
maksilofacialno in oralno Klini€na pot za hospltalnq . 18. 1. 2022 _Za_dovoljstvo pacienta z okluzijo, funkcijo
Kirurgijo obravnavo zloma obraznih kosti in izgledom
Doseci najboljSo vidno ostrino
Ocesni oddelek Kliniéna pot operacija katarakte | 20. 12. 2019 | Pooperativno, brez uporabe ocal.
Soc€asno z odstranitvijo sive mrene
popravimo tudi refrakcijsko motnjo.
Standardizacija postopka, optimizacija
gr?gsetlszkicjggijo . zdravstvene _opravnave ter .
intenzivno medicino Klini¢na pqt Perkutana 13.5.2013 | Preprecevanje in prepoznavanje
S . traheotomija nezazelenih dogodkov pri izvajanju
operativnih strok in ostopka perkutane dilatativne
terapijo bolecin P pka pe
traheostomije
Ambulantna obravnava bolnika Optimizacija zdravstvene obravnave od
Oddelek za medicinsko po amputaciji na spodnjih udih 5.9 2024 vpisa bolnika v ¢akalno knjigo do
rehabilitacijo na Oddelku za medicinsko T obravnave v fiziatri¢ni ambulanti (prvi
rehabilitacijo pregled)
Ambulantna obravnav bolnika z
Oddelek za medicinsko nevromiopatijo kriti€no bolnega . .
rehabilitacijo na Oddelku za medicinsko 5.9. 2024 Zadovoljstvo pacienta
rehabilitacijo
Oddelek za splosno in - . . e
abdominalno kirurgijo Klini€na pot za operacijo dojke 24.5.2004 | Optimizacija zdravstvene obravnave
Oddelek za splosno in - L e
abdominalno kirurgijo Klini€na pot za operacijo kile 24.5.2004 | Optimizacija zdravstvene obravnave
Oddele_k za spl_oan_m Klmlc_na pot za laparoskopsko 22.11. 2003 | Optimizacija zdravstvene obravnave
abdominalno kirurgijo holecistektomijo
Oddelka za infekcijske .. .
bolezni in vrocinska \lfllrlﬂls%nri pot za okuzbe z VZV 20. 12. 2019 | Optimizacija zdravstvene obravnave
stanja
Ustrezen izbor pacientov, ustrezna
Oddelek za intenzivno Klmllcna pot Ob_ravnava prlpra_vljer]ogt pacienta na poseg,
) s pacienta za trajno 10. 8. 2017 | optimizacija izvedbe posega,
interno medicino . . . . oo g .
elektrostimulacijo srca in ICD skrajSevanje lezalne dobe in bolniSkega
staleza ter obvladovanje stroSkov.
Zdravljenje bolnikov s srénim
Oddelek za intenzivno zastojem z vensko-arterijskim Lo
interno medicino zunajtelesnim obtokom — 15. 3. 2024 | Optimizacija zdravstvene obravnave
ECMO
Oddelek za Klini€na pot za ambulantno Optimizacija zdravstvene obravnave
otorinolaringologijo in 31.8.2012 ’

cervikofacialno kirurgijo

repozicijo zloma nosnih kosti

spremljanje kakovosti dela.
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Naziv klinike, instituta,
oddelka ali sluzbe

Naziv klinicne poti

Datum
zadnje
posodobitve

Prispevek kliniéne poti k racionalnejsi
obdelavi pacienta

Oddelek za

Klini€na pot pacienta pri

IzboljSanje dela preko spremljanja
odklonov, primerjanje s standardi in
dobrimi praksami, boljSe komuniciranje,

kardiokirurgijo

izventelesnim krvnim obtokom

oforinolaringologijo in operaciji 8€itnice 31.3.2014 sodelovanje in povezovanije ter

cervikofacialno kirurgijo P | . I P ;
povecana varnost zdravstvene
obravnave.

Oddelek za Optimizacija zdravstvene obravnave,

. . Lo Klini€na pot Odstranitev zmanjSevanje St. zapletov, skrajSevanje
otorinolaringologijo in t . . 24.11. 2015 i~ L .

. . . . rahealne kanile pri odraslem bolniskega staleZa in strodkovno
cervikofacialno kirurgijo - .

ucinkovita zdravstvena obravnava
Oddelek za o i Stan_dgrdlzgcug postopkpv: .

. ) L Klini¢na pot za otroske administrativnih ob sprejemu in odpustu,
otorinolaringologijo in " ORL oddelk 29.11.2019 | . bire in ori ent
cervikofacialno kirurgijo operacije na oddelku izbire in priprave pacientov na poseg,

zdravljenje in nego
Oddelek za . .
otorinolaringologijo in Klinicna pot za odstranitve - Optimizacija zdravstvene obravnave

. . O tonzil in Zrelnice pri otrocih
cervikofacialno kirurgijo
Oddelek za ortopedijo in Klini€na pot rotatona manseta Optimizacija zdravstvene obravnave in
- . - 31.12. 2019 o . o
Sportne poskodbe ortopedska operacija ramena zmanj$anje stroskov zdravljenja

Optimizacija zdravstvene obravnave in
Oddelek za ortopedijo in Klini¢na pot totalna vzpostavitev uc€inkovitega, kakovostnega
- . 31.12.2019 | .77, . . f
Sportne poskodbe endoproteza kolka in sistemati€nega pristopa k obravnavi
pacienta
Standardizacija postopkov:
Oddelek za ortopedijo in Klini€na pot hernia disci LS administrativnih ob sprejemu in odpustu,
- . ) 29.12.2019 | _ . . . -
Sportne poskodbe hrbtenice izbire in priprave pacientov na poseg,
zdravljenje in nego
E)ddelek za ortopedijo in Klini€na pot artroskopija kolena 20. 12. 2019 | Optimizacija zdravstvene obravnave
Sportne poSkodbe
Natancna predoperativna ocena
‘L ) . . otrokovega zdravstvenega stanja z
Streorzlzilvﬂ?d?cl'el:am ]I:r;]egzooperatlvna priprava otrok s 30. 11. 2015 | moznostjo izboljSanja zdravstvenega
P prog stanja in oceno tveganja za izvedbo
operativnega posega
Radioloski oddelek Perlfutana_translumlnalna 14.4.2022 | Optimizacija zdravstvene obravnave
angioplastika (PTA)
Travmatolo3ki oddelek Anro§I§op|Ja v lokalni ar)estezul 20. 12. 2019 Optlmlz_acug_lzved.be artroskopij brez
v obliki dnevnega hospitala hospitalizacije pacientov
< A . . Optimizacija zdravstvene obravnave in
Oddelek za Zilno kirurgijo | Klini€na pot Flebektomija 14. 4. 2022 izboljanje kvalitete Zivljenja
Ambulantni operativni poseg Optimizacija zdravstvene obravnave in
Oddelek za Zilno kirurgijo | krénih Zil — endovaskularna 14. 4. 2022 izbolisanie Fivlienia
laserska ablacija (EVLA) jsanje zivijen)
Natancen prikaz stanja arterijskega ozilja
Oddelek za Zilno kirurgijo | Klini¢na pot za angiografijo 7.10.2011 pred odlo€itvijo o vrsti
revaskularizacijskega zdravljenja
Klinicna pot za lokalno PrepreCevanje razvoja gangrene oz.
Oddelek za zilno kirurgijo ! DX S 7.10.2011 | zmanjSanje njenega obsega na
trombolitiéno zdravljenje . - <
najmanj$o mozno mero.
_— . Optimizacija zdravstvene obravnave,
Oddelek za Zilno kirurgijo Operf'xtlvnl poseg na vratnih 30. 11. 2015 | Vzpostavitev pretoka po notranji
arterijah .
karotidni arteriji
Oddelek za Poseg na srénih zaklopkah z I
kardiokirurgijo izventelesnim krvnim obtokom 20. 6. 2024 | Optimizacija zdravstvene obravnave
Oddgle!( za Aortokorongrna prgmostltev z 20. 6. 2024 | Optimizacija zdravstvene obravnave
kardiokirurgijo izventelesnim krvnim obtokom
Oddelek za Aortokoronarna premostitev

- - brez izvetelesnega krvnega 20. 6. 2024 | Optimizacija zdravstvene obravnave
kardiokirurgijo obtoka
Oddelek za Osvtall posegma srcu, prsnem S

kosu ali obtocilih (aort) z 20. 6. 2024 | Optimizacija zdravstvene obravnave
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Tabela 5: Plan uvedbe novih klini¢nih poti v bolniSnici v letu 2025

Naziv klinike, instituta, sy . Prispevek kliniéne poti k racionalnejsi

oddelka ali sluzbe Naziv klinicne poti obdelavi pacienta

Eggr:lz"c(oveneroloskl Klini€na pot za diagnozo Scabies Optimizacija zdravstvene obravnave
Diagnostika in zdravljenje plju¢nic, ki jih

Otroski oddelek povzro€ata Mycoplasma pneumoniae ali Optimizacija zdravstvene obravnave
Chlamydia pneumophilla

Otroski oddelek Streptokokni tonzilofaringitis Optimizacija zdravstvene obravnave

Otroski oddelek Obravnava hipertenzije pri otroku Optimizacija zdravstvene obravnave

Otroski oddelek Obravnava otroka z vro€inskimi kri Optimizacija zdravstvene obravnave
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4.3. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.3.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podro¢ju NNJF

Na podlagi 100. ¢lena Zakona o javnih financah notranji nadzor javnih financ sestavljajo: finan¢no
poslovodenje, notranje kontrole in notranje revidiranje. Finan¢no poslovodenje (menedzment)
obsega financno nadrtovanje, raCunovodenje in poro€anje z namenom doseci zastavljene cilje ter
zagotoviti, da bodo sredstva zavarovana pred izgubo, oSkodovaniji in prevarami. Notranje kontrole
obsegajo sistem postopkov in metod, katerih cilj je zagotoviti spoStovanje nacel zakonitosti,
preglednosti, ucinkovitosti, uspesnosti in gospodarnosti. Notranje revidiranje zagotavlja neodvisno
preverjanje sistemov finanénega poslovodenja (menedZzmenta) in kontrol ter svetovanje
poslovodstvu za izbolj8anje njihove ucinkovitosti in uspesnosti.

4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj
Poslovni cilji na podrocju NNJF so:

Podrocje finanénega poslovodenja:
- izvajanje s tem dokumentom nacrtovanih ukrepov za zagotavljanje ucinkovitega in
uspeSnega uresniCevanja nacrtovanih poslovnih ciljev za leto 2025,
- zagotavljanje pravilnih in popolnih informacij za procese odlo€anja in za poro¢anje.

Podrocje notranjih kontrol:
- posodobiti zapise procesov, ki so dokumentirani v bolniSni€nem sistemu vodenja kakovosti,
- izvesti popravljalne ukrepe na podlagi revizijskih ugotovitev.

Podrocje notranje revizije:

- izvedba zakonsko predpisanih notranjih revizij (revizija €akalnih seznamov in izkoris€¢enosti
kapacitet bolniSnice v letu 2024, revizija raunovodskih izkazov 2023 in 2024),

- notranja revizija stro8kov zunanijih storitev,

- notranja revizija nabave zdravstvenih, nezdravstvenih in laboratorijskih storitev, nabave
zdravil in potroSnega medicinskega materiala in medicinske opreme v letu 2024,

- posodobitev Pravilnika o delovanju Sluzbe za notranjo revizijo.

- posodobitev registrov tveganj in na tej osnovi izdelati oceno tveganosti bolniSnice.

4.3.3. Aktivnosti na podrocju NNJF

Na tveganja, ki izhajajo iz zunanjega poslovnega okolja, nimamo vecje moznosti obvladovanja. Za
tveganja, ki izhajajo iz notranjega poslovnega okolja, pa bomo izvajali preventivhe ukrepe z
namenom, da jih obvladujemo na sprejemljivi ravni. Ukrepi obvladovanja tveganj so na tem mestu
zapisani okvirno, pri Cemer je bolj dolone aktivnosti mo€ razbrati iz ostalih poglavij pricujo¢ega
dokumenta.

Tveganja in ukrepi za podrocje zdravijenja in zdravstvene nege

Tveganja: S podro¢jem zdravstvene nege tudi za letoSnje leto prepoznavamo tveganja iz
preteklega obdobja, s tem, da je verjetnost njihove uresnigitve v letoSnjem letu Se vedja. To je
pomanjkanje negovalnega kadra, ki je posledica absentizma. V zvezi s tem izpostavljamo tudi
tveganje, ki je posledica spoznanja, da je med posamezniki, ki izkaZejo interes za zaposlitev v
bolnisnici in izpolnjujejo formalno predpisane pogoje, nezanemarljiv delez neustrezno strokovno
usposobljenih za delo. Hkrati prepoznavamo tudi tveganja, ki izhajajo iz trenutno nezadovoljive IT
podpore za digitalizacijo procesov. Ukrepi: Aktivho iskanje novega kadra, prerazporejanje kadra
znotraj bolniSnice, mentoriranje novo sprejetih delavcev, izvajanje internih izobraZevanj, delavnic,
uvajanje elektronskih razporedov dela v racunalnisko podprtem okolju KADRIS.
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Tveganja in ukrepi za podrocje nabave medicinske opreme, medicinskega potroSnega materiala in
storitev

Podrocgja, ki jih v na podrocju nabave medicinske opreme, medicinskega potroSnega materiala in
storitev povezujemo s povec€ano verjetnostjo za nastop tveganj, so: programska podpora v delu
delovnih aktivnosti, programska podpora v delu javnega naro€anja (tekoCe, arhiva, nadzor) in
pomanjkanje kadra. Ukrepi: lzdelava skupnih map na mreZi in vkljucitev aktivnosti za pridobitev
dodatnega kadra v finan¢ni nacrt.

Tveganja in ukrepi za podrocje notranje revizijske dejavnosti
Tveganje: Na podrocju lastne notranje revizije bo v prihodnjih dveh letih priSlo do sprememb na
podro€ju nosilca notranje revizije. Ukrep: Izdelava nacrta nadomestitve vodje notranje revizije.

Tveganja in ukrepi za podrodje investicij, preskrbe in vzdrZzevanja

Tveganje: Na podlagi evidenénega narocila ne prejmemo nobene ponudbe oz. ustrezne ponudbe
za izvedbo naro€enih storitev. Zaradi tega se rok izvedbe podaljSa. Prav tako na podlagi
evidenénega narocila prejmemo le eno ponudbo. Ukrep: vzpostavitev baze potencialnih
ponudnikov, da prejmemo ve¢ ponudb, ki posledi¢no vplivajo na znizanje ponudb.

Tveganje: Zastarelost medicinske in nemedicinske opreme ter starost objektov. Ukrep: Zaradi
zastarelosti medicinske in nemedicinske opreme prihaja do povecanja stroskov vzdrzevanja, s
katerim zagotavljamo delovanje medicinske in nemedicinske opreme. Ukrep: postopna dobava
nove medicinske in nemedicinske opreme, ki bo znizalo stroSke vzdrzevanje le-te.

Tveganje: Premajhno opolnomoéenje zaposlenih za izvedbo vseh nalog. Ukrep: Usposobiti
zaposlene za opravljanje vseh nalog, ki jih v okviru svojih del in nalog lahko izvedejo. Posledi¢no
znizamo stroske pri zunanjih izvajalcih.

Tveganja in ukrepi za podrocje financ in ra¢unovodstva

Tveganja: Zamude pri izdajanju zahtevkov za refundacijo boleznin v breme ZZZS, nepopolnost
podatkov za poroCanje zunaniji instituciji o izvajanju placil v skladu z zakonodajo o javhem
naro¢anju, neucinkovitosti v krogotoku dokumentov gibanja osnovnih sredstev. Ukrepi: Ustrezna
informacijska podpora za izdajanje pravilnih zahtevkov, zagotovitev racunalniSke podpore procesa
zbiranja podatkov za namen porocanja zunaniji instituciji o izvajanju placil v skladu z Zakonom o
javnem narocanju, uvedba elektronskega krozenja dokumentov, ki se nanaSajo na gibanje
osnovnih sredstev, skozi vse faze potrjevanja, vklju¢no z arhiviranjem.
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5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE

CILJE

Tabela 6: Letni cilji za leto 2025

Kazalnik, s katerimi -
. . - . Ciljna vrednost
28p- | 0dgovorna oseba LETNI CILJI 2025 CEEDIBSIEETE e | DESEHEE UGE Lo kazalnika v letu
§t. zastavljenih ciljev v letu kazalnika v letu 2024 2025
2025
1. | Strokovni direktor SkrajSevanje ¢akalnih dob Povecan;e ste\(lla Cilj ni realiziran. povecanje za 3 %
obravnavanih pacientov
- Uvajanje novih ali posodabljanje stewlp ngwh oz.
2. | Strokovni direktor AR . posodobljenih uvedenih 7 5
starih klini¢nih poti (KP) KP
Izbolsanje kazalnika kakovosti ‘Jeéifn.psan?éi"i?raif’??é?ﬂ?
3. | Strokovni direktor Cakanja na operacijo v bolnisnici kolka. operiranih znotrai 0,57 0,59
po zlomu kolka (65+) » openranih znotray
48 ur po sprejemu
IzboljSanje kazalnika kakovosti 1 % izkoriSCenosti
4. | Strokovni direktor UCinkovitost dela v operacijskem operacijskih dvoran z 71,91 % 68 %
bloku nacrtovanim programom
Stevilo bolnikov z MRSA,
Zmanjganje prenosa pridobljeno v bolninici in
5. | Strokovni direktor multirezistentnih bakterij v ¢asu ugotoyljerjo v kuznini, 0,1 6 %
hospitalizaciie odvzeti vec kot 48 ur po
P I sprejemu na $tevilo vseh
bolnikov z MRSA
6. | Strokovni direktor SkrajSanje povprecne leZalne Povpre¢na Ieza!na doba 413 43
dobe v SB Celje
- Stevilo oddelkov z
7. [ omomita Ié?g(lztrorja lzvedba rednih strokovnin lzvedenim rednim 27 oddelkov in 2 odseka 2
' 7a zdravstveno nedo nadzorov na oddelkih internim strokovnim
9 nadzorom
Stevilo izvedenih 5 500 izvedenih
negovalnih vizit na Stevilo izvedenih negovalnih neqovalnih vizit in
oddelkih in delez vizit: 938 K gd tnad 70 %
skladnosti skladnostna ’
Qoo it . Stevilo izvedenih nadzornih
Stevilo izvedenih negovalnih vizit s strani
negovalnih vizit s strani gkoor dinatork: 90 90
koordinatork in delez "= .. | skladnostnad 70 %
. Skladnost negovalnih vizit:
skladnosti A
3%
Nadzor kategorizacije Stevilo izvedenih nadzorov
zahtevnosti zdravstvene KZBZN: 95 pacientov 120
nege hospitaliziranih Skladnost kazalcev: 92,5 % skladnost nad 85 %
pacientov in delez Skladnost kategorij: 94,5 % °
L ) L B ) skladnosti Skladnost kriterijev: 86,5 %
8 Pomocnica direktorja | IzboljSanje kakovosti in varnosti
" | za zdravstveno nego oskrbe pacientov lzvedeno:
- Analiza prehranske
ogrozenosti bolnikov z PZP
- Signature Solutio —
Postopki odvzema krvi — maj
izvajanje prese¢nih 2024
epidemiologkih raziskav - Signature Solutions - 2
Rokovanje z Zilnimi pristopi —
junij 2024
- Evalvacija standardnih
ukrepov preprecevanja
poskodb zaradi pritiska — julij
Stevilo izvedenih Izvedenih 328 pogovorov o 250
pogovorov 0 varnosti varnosti
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St.

Zap.

Odgovorna oseba

LETNI CILJI 2025

Kazalnik, s katerimi
merimo uresnicevanje
zastavljenih ciljev v letu
2025

Dosezena vrednost
kazalnika v letu 2024

Ciljna vrednost
kazalnika v letu
2025

Stevilo izvedenih internih

strokovnih izobrazevanj

za izvajalce zdravstvene
nege

Izvedenih je bilo 60 razli¢nih
internih strokovnih
izobrazevan; s podrocja ZN
ter 8 tematskih strokovnih
izobrazevanj z razli¢nih
strokovnih podrocij.
Skupno Stevilo sluSateljev je
bilo 4.443.

Izvedba 55 razlicnih
strokovnih
izobrazevanjin 5
celodnevnih
strokovnih tematskih
izobrazevan;.

Stevilo analiz padcev
pacientov

18 podrobnih analiz 18
oddelkov s padci ter
predstavitev vzrokov za
padec in moznih ukrepih za
preprecevanje GS oddelkov.
Analiza vseh padcev
pacientov na Oddelku za
Zilno kirurgijo; skupaj
narejenih 27 analiz za 33
padcev (en pacient je padel
4x, 3 po 2x) ter pogovorov 0
ukrepih za prepreCevanje
padcev.

20

Interno strokovno
izobrazevanje
PrepreCevanje padcev

Izvedenih 11 predavanj, na
katerih je bilo skupno 223
sluSateljev

Prevalenca padcev
pacientov

1,78

1,7

Stevilo pisnih navodila za
paciente

Na novo napisanih oziroma
posodobljenih je 76 navodil.

30

Stevilo posodobitev /
priprava negovalnih
standardov

Sprejeti negovalni standardi:
14
Negovalni standardi v fazi
potrjevanja: 16

20

Stevilo posodobitev
negovalne dokumentacije

NEGOVALNA
DOKUMENTACIJA:

- Terapevtski list —
Travmatolo$ka intenzivna
nega
- Kirurski varnostni seznam
za operativni
- Sprejemni dokument
zdravstvene
- Premestitev/odpust
pacienta — v potrjevanju

DOKUMENTACIJA
ORGANIZACIJE DELA:
- Navodilo za ocenjevanje
poklicnih kompetenc in
usposobljenosti zaposlenih v
zdravstveni negi
- Babiska obravnava
nosecnice v ginekoloskem
dispanzerju
- Standardni ukrepi
preprecevanja poSkodbe
zaradi pritiska
- Uporaba posebnega
varovalnega ukrepa —
Usposabljanje novo
zaposlenih v zdravstveni
negi — Pravilnik o delu
prostovoljcev — Vodenje
¢akalnih seznamov
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Kazalnik, s katerimi Ciljna vrednost
Zap. merimo uresnicevanje Dosezena vrednost .
5 | CBIERACERE e zastavijenih ciliev v letu |  kazalnikav letu 2024 | Xazalnikavletu
2025
2025
Aktivno delujejo:
- Delovna skupina za Zilne
Delovanje strokovnih | katetre ter infuzijsko terapijo, 3
delovnih skupin - Delovna skupina za rane,
- Delovna skupina za
negovaino dokumentacijo.
Delovanje svetovaino
izobrazevalne komisije za Nov cilj v letu 2025 32
reanimacijsko opremo
Pomoénica direktoria Stevilo gradiv internih
9. ! Digitalizacija strokovnih izobrazevanj v Nov cilj v letu 2025 50
za zdravstveno nego P
e-ucilnici
Stevilo opravljenih 24 opravljenih izpitov za
preverjanj znanj novo novo zaposlene 50
zaposlenih izvajalcev 29 izpitov iz transfuzije za
10 Pomocnica direktorja | Usposabljanje novo zaposlenih zdravstvene nege novo zaposlene DMS.
" | za zdravstveno nego | (zdravstvena nega) -
Stevilo izvedenih 3 dvodnevna izobrazevanja,
izobrazevanj za novo ki se jih je udelezilo 69 3
zaposlene udelezencev ( TZN IN DMS).
1. PREMS HOSPITALNA
OBRAVNAVA: zadovoljstvo
pacientov - 8,98 (dvig glede
na 2023)
2. PREMS
Spremljanje zadovoljstva SPECIAUSTIQNA zadovoljstvo
pacientov anketa NIJZ DEJAVNOST: SE NI pacientov nad 8,7
REZULTATOV ’
Pomocnica direktorja Spremijanje zadovoljstva 3. PREMS PRDIATRIIA(
1. dravst 13| hospitaliziranih pacientov (NIJZ izvedeno prvic):
Za zdravstveno nego anketa) 1 mesec - 8 let (starsi): 8,83
9-13 let:4,45 (ocena od 1-5)
14-18 let : 8,48
Skupno je bilo podanih 91
Stevilo podanih pregggggvzillil;%jﬁsgge
predlogov za izboljSanje procesov. ! 32
realiziranih 56 predlogov, 25
procesov ! T
je delno realiziranih in 11
predlogov ni bilo realiziranih.
Sklep Drzavne revizijske
. Pravilnost in ustreznost razpisa za komisije o ugoditvi Vzpostavljen program za Brez sklepov
Vodja nabavne o L s . O . -
12. sluzbe naro€anje medicinskih revizijskih zahtevkov | naro€anje medicinskih DrZavne revizijske
pripomockov vlagateljev na razpisno | pripomockov. komisije
dokumentacijo
Sklep Drzavne revizijske Sg\r:ﬁg ?:\\//r?:rlll% ;:;f\{a
Vodja nabavne Pravilnost in ustreznost javnega komisije o ugoditvi strokovnih komiiij in zunanjih Brez sklepov
13. sluzbe narodila revizijskih zahtevkov sodelaveev v postonkih Drzavne revizijske
vlagateljev na OdloCitev o aveev v postop komisije
o o oddaje javnih narocil v
oddaji javnega narocila TR
Splodni bolnisnici Celje
Razmerje med $tevilom
Vodje sektorjev in sprejetih revizorjevih
Izvedba ukrepov za odpravo ORI 0 Cano
14. oneIkov neskladnosti v revizijskem nadzoru | . prlporqml n SteV'.'°”? 63 % Vsa 70 %
Direktor izvedenih popravljalnih
ukrepov
Izvedba nacrtovanih nalog SNR Rﬁzrg:(;{famﬁdn:fgv"iﬁm
15. | Notranja revizija (potrien letni naért s strani Sveta i 9 90 % 100%
Stevilom izvedenih
zavoda) . .
nacrtovanih nalog
Vodja sluzbe za S .
razvoj kadrov, Nadaljevanje z organizacijo e- Stevlllo‘za.poslenlh 1.141 zaposlenih vkljucenih v 10(.)0vdellavcev
16. |. . L . ; X vkljuéenih v e- ! p . vkljuéenih v e-
izobrazevanje in izobrazevanj izobrazevanie e-izobrazevanje izobrazevanie
specializacije I I
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Kazalnik, s katerimi Ciljna vrednost
Zap. merimo uresnicevanje Dosezena vrednost .
5 | CBIERACERE e zastavijenih ciliev v letu |  kazalnikav letu 2024 | Xazalnikavletu
2025
2025
Vodja sluzbe za Pridobitev soglasja Ministrstva za Pr|dobi|;e\3/\;% ?J% Che za Odlogba za izvajanje
razvoj kadrov, zdravje za izvedbo strokovnih aanje strokovnih izpitov za 0
17. |. y L . o . strokovnih izpitov za o . 100 %
izobraZevanje in izpitov za podrocje "farmacevtski podrodje podrocje "farmacevtski
specializacije tehnik’ "farmacevtski tehnik” tehnik" ni pridobljena
Vodja sluzbe za
razvoj kadrov, Izvedba te€ajev oZivljanja Do ... | 14 zaposlenih udeleZenih na o
18- | izobrazevanjein | ALS in EPALS v SB Celie delavei vkljucen v tecaj tedaju ALS 100%
specializacije
znizanje bolnidkih
odsotnosti z <0,5 %
e owno | O s | et
Pomocnica direktorja zaposlenih in znizanje orqanizaciie delavnic: Hrana zaoslenih z
19, | @ pravnem in Aktivnosti Skupine za zdravje bolniSkih odsotnosi gki &citi irce Pomo%: pri ’ >0 158% povecanje
" | kadrovskem delavnice ter izboljSana s L ’ .
o o huj8anju, Komunikacija na zadovoljstva
podrocju k9ljwur)|kaC|ja n delovnem mestu, Krepitev zaposlenih s
obvescanje zaposienih tima, Test hoje, ... kazalnikom glede
komunikacije in
obves€anja za 0,2 %
Zaposlili smo 4 zdravnike
specialiste iz trga: specialista
Pomocnica direktorja kardiokirurgija, specialista
o0 | M@ pravnem in Pridobitev zdravnikov specialistov zaposliti zdravnike patologije, specialista 5
" | kadrovskem na oddelkih, kjer je deficit specialiste iz trga hematologijo in onkologije in
podrocju specialista druzinske
medicine za delo v
antikogulacijski ambulanti.
Pomocnica direktorja
na pravnem in Prehod na elektronsko potrjevanje | prehod na elektronsko " 0
21. kadrovskem nadur potrjevanje nadur Nov cilj v letu 2025 100%
podrocju
Cilj smo realizirali. Najeli smo
raCunalniski modul Woshi -
za planiranje zaposlenih s
Pomocnica direktorja | Enakomerna obremenitev pomocjo umetr)e mtgllggnce.
na pravnem in zaposlenih in poenotenje zmanj8anje bolniskih Modul smo integirali v
22. . . program Cetrta pot in ga 100 %
kadrovskem razporedov dela z nadgradnjo oz. odsotnosti in nadur . dina6
odrocju nakupom programa uspesno uvealinad
P oddelkov. Analiza planiranja
sledi v letu 2025, ko bomo
ugotavljali ucinke tega
modula.
Pomocnica direktorja Rezultat poslovanja v letu
23. | %@ ekonomske Uravnotezen poslovni izid rezultat poslovanja 2,024 Jo -4.178.638. . uravnotezgno
zadeve Delez rezultata poslovanja v poslovanje
Direktor prihodkih je -2,58 %
poviSanje Stevila
utezi
Vodja Sektorja za IzboljSanje pravilnosti kodiranja povpreéna utez g . poviSanje povprecne
24| ekonomiko SPP Stevilo ute Cil e realiziran. ute
glede na preteklo
leto
Nadaljevanje optimizacije in .
25 Vodja Sektorja za zmanjSevanja Stevila nepriznanih | Stevilo nepriznanih uteZi 541 200
" | ekonomiko storitev s strani ZZZS (in ostalih v nadzorih '
zavarovalnic)
Vodja Sektorja za ZmanjSanje zavrnjenih storitev na Stevilo zavmienin odbitek ZZZS na podlagi
26. eko* o ! . dIaJ : C"J.anih kOJn ol 2775 dokumentov na podlagi | cilianih kontrol za leto 2024 | 240.000 EUR
podiagt cil ciljanih kontrol ZZZS je 253.892,75 EUR
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Kazalnik, s katerimi

Ciljna vrednost

pogodbenega programa ZZZS in
programov za skrajSevanje
Cakalnih dob

Zap. merimo uresnicevanje Dosezena vrednost .
5, | Odgovomaoseba L AELE 2t zastavljenih ciljev vletu | kazalnikav letu 2024 | @zalnikavletu
2025
2025
Zagotavljanje rednega in
prilagodljivega obvescanja
' . aktualnim situacijam za doseganje | , . . 0 .
g7, | VodiaSektorjaza | o oinignice — 100 % % doseganja pogodbenih | iy ;i Gosezen 100 % pogodbeni
ekonomiko obsegov dela obsegi dela

Vodja Sektorja za

Nadaljevanje vzpostavitve
spremljanja porabe zdravil in

Stevilo podroij, kjer je na
novo uvedeno
spremljanje porabe

V letu 2024 smo nadaljevali z
vzpostavljanjem evidenc
materiala na pacienta ob

istoGasni vzpostavitvi
oddel&nih zalog na
naslednjih podrogjih:

Vletu 2025 se
nadaljuje z uvedbo
evidence materiala

na pacienta na dveh
podrocjih:

a) DIALIZNI
CENTER - DIALIZN
| MATERIAL:
vzpostavitev
spremljanja
evidence dializnega
materiala na
pacienta ob
istocasni evidenci
racunalnisko
vodenega skladis¢a
tega materiala na
Dializnem centru
(delno evidenca ze

zdravili na oddelkih

nadzorov

| | Tedotopta ot | maacr ina | YCPEEACIIMAC | oo o
racunovodske na pamerjta! 0 vlstocafm ‘ pament_ac_) |vstocasD| DRUG VGRADNI pot_re no ure iti
sluzbe vzpos}ayltw rac!{qalmsko vode_nlh vzpostawtw racupalnlsko MATERIAL (ES). S|stgmva|t|cno

oddelEnih skladi¢ za ta material. vodenih oddel¢nega vkljuéno z
skladi$¢a za ta material. b) OGESNI ODDELEK — OP zalogami).
SOBA - LECE (ES) b) ODDELEK ZA
' KARDIOKIRURGIJO
c) KARDIOLOSKI ODDELEK | ~ OPERACUS_KA
— ABLACIE (ES) DVORANA
' vzpostavitev
spremljanja
materiala in zdravil
v operacijski dvorani
Oddelka za
kardiokirurgijo na
pacienta ob
isto€asni evidenci
racunalnisko
vodenega skladis¢a
tega materiala v tej
operacijski dvorani.
Delez dokumentacije
kakovosti, ki je ze
Migracija obstoje¢e papirne prenesena v elektronsko
PVKin vodja Sluzbe | dokumentacije kakovosti v obliko v dokumentnem —— .
2. za kakovoth elektronsko cJ)inko v dokumentnem | sistemu BC, izrazen kot Cilj se je preoblikoval. 100 %
sistemu BusinessConnect (BC) % celotne obstojeCe
dokumentacije (papirne
in elektronske skupaj)
30. | Predstojnik Lekarne Izvedba nadzora upravljanja z Stevilo izvedenih 100 % 20
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Kazalnik, s katerimi Ciljna vrednost
Zap. merimo uresnicevanje Dosezena vrednost .
5, | Odgovomaoseba L AELE 2t zastavljenih ciljev vletu | kazalnikav letu 2024 | @zalnikavletu
2025
2025
Z orodjem za odkrivanje
ranljivosti Nessus, ki je bilo
nabavljeno v letu 2024, smo
izvajali redna skeniranja
ra¢unalnikov, s poudarkom
na pravoCasnem odkrivanju
in odpravljanju varnostnih
- . . vrzeli. Poleg rednih
Izvajanje rednih in izrednih realedov smo izvaiali tudi
pregledov omrezij in informacijskih | &, . - | Preg mo 12va .
. . L Stevilo celovitih skeniran; | izredna skeniranja na podlagi
Vodja informacijske sistemov z orodjem odkrivanja ranljivosti letno, vkljuéno | poro€il o kriti€nih ranljivostih
31. . ranljivosti ter izvedba celovitega M s W 6
varnosti . o Z zunanjim Identificirane ranljivosti smo
Zunanjega penetracijskega testa z penetracijskim testom dokumentirali in o njih
namenom identifikacije varnostnih P )
; obves¢ali upravljavce
vrzeli . .
sredstev, ki so odgovorni za
nacrtovanje in izvajanje
korektivnih ukrepov. Na ta
nacin smo zagotavljali stalno
izboljSevanje varnostnega
stanja in zmanjSevanje
tveganj za kibernetske
napade.
L . V letu 2024 smo izvedli te¢aj
Pomocr_uvk direklorja varne voznje za drugo !
na tehﬂ"’f‘e”‘ - . Stevilo udeleZencev polovico zaposlenih voznikov o
32. | podrogju in Varna voznja za voznike . oy P 100 %
Vodia nabavne 20 zaposlenih in reSevalcev. TeCaja varne
sluijbe voZnje se je udeleZilo 24
zaposlenih.
Pomocénik direktorja . . . Izvedena posodobitev " -
o Ureditev — posodobitev notranjih " L Cilj v letu 2024 ni bil o
3. na tehvrycnem transportnih poti v kleti SB Celje notranjin tr.ansportr.nh pot realiziran 100%
podrogju v kleti SB Celje
Pomocnik direktorja . N . . . Cilj v letu 2024, zaradi
34. | na tehniénem zgsgglqgltev natrtov - tlorisov F;% sr%%?lblsjgng;f:: obsega dela, ni bil v celoti 100 %
podrocju ! ! realiziran.
V letu 2024 se je zagotovilo
Implementaciia priiave v B21 opcijo vkljucitve prijave v B21
Vodja Sluzbe za plementacia prijave VKljugitev prilavvB21 |  preko aktivnega imenika. .
35. |, : preko aktivnega imenika po . - PR . 20 %
informatiko oddelkih in delovnih mestih preko aktivnega imenika | TakSen tip prijave uporablja
Sluzba za informatiko ter
manj3e Stevilo uporabnikov.
Vzpostavljen sistem
Pomodnik direktoria nadzora temperature in
36. | na tehniénem ] Vzpostavitev sistema za nadzor vode na lokacijah, ki smo Nov cili v letu 2025 100 %
' odrodiu temperature in vode jih izbrali za spremljanje ! °
P ! nadzora temperature in
vode
Pripravijen pregled in
analiza za izbolj$anje
Pomocnik direktorja dostopnosti objektov na
37. | na tehniCnem Prilagoditev objektov za invalide obmocju SB Celje Nov cilj v letu 2025 100 %
podrogju skladno z
Zakonom o izenaevanju
moznosti invalidov (ZIMI)
P .| lzvedba usposabljanja zaposlenih
Pomocr_uvk direktorja za evakuacijo gibalno oviranih Izvedeno usposabljanje - o
38. | na tehniCnem . - . Nov cilj v letu 2025 70 %
o pacientov na vseh bolniskih zaposlenih
podrodju oddelkih
C .| lzvedba vaje evakuacije za
Pomocénik direktorja ; .
o celoten objekt Gizela v . . 0
39. ng J?:g?fnem sodelovanju s Poklicno gasilsko lzvedena vaja Nov cilj v letu 2025 100 %
P ! enoto Celje
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Kazalnik, s katerimi Ciljna vrednost
Zap. merimo uresnicevanje Dosezena vrednost .
5, | Odgovomaoseba L AELE 2t zastavljenih ciljev vletu | kazalnikav letu 2024 | @zalnikavletu
2025
2025
Pomocnik direktorja | Izvedba pregledov elektri¢nih Delez izvedenih
40. | na tehni¢nem razdelilnih omar s termovizijsko Nov cilj v letu 2025 60 %
o pregledov
podrocju kamero
Pomocnik direktorja e & e
o Izvedba revizije Studije poZarne Izvedena revizija Studija " 0
4. |na tehvrycnem varnosti, §t.:18/00 pozarne varnosti Nov cilj v letu 2025 100%
podrocju
Pomocnik direktorja
gﬁ;?:g}f?:m Vzpostavitev sistema za merjenje Vznﬁngr;iegts;ﬁ;%rztfa
42. A . | storilnosti po zaposlenih na . Nov cilj v letu 2025 100 %
Pomocnica direktorja oddelkih zdravstvenih delavcev
za ekonomske (zdravniki)
zadeve
Pomocnik direktorja
na tehni¢nem v I N en si
odrodiu in zpost.aw.tev S|sEema.za . zpostgv jen snsEem za -
43, | Podroguin . | spremljanje stroSkov in prihodkov | spremljanje stroSkov in Nov cilj v letu 2025 100 %
Pomotnica direkiorja | 1 o deliih prihodkov po oddelkih
za ekonomske
zadeve
Strokovni direktor,
Pomocnik direktorja
na tehni¢nem - . - . - znizanje stroSkov za
44. | podrogjuin ztr:)lrzi?erge strodkov laboratorijskih strosekslﬁotﬁreavtorusklh Nov cilj v letu 2025 3% v primerjavi z
Pomocnica direktorja letom 2024
za ekonomske
zadeve
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Nacrt delovnega programa prikazujemo v prilogi gradiva Obrazec 1 Delovni program. V
nadaljevanju prikazujemo vsebino te priloge do placnika ZZZS po posameznih skupinah dejavnosti
in pojasnjujemo nacrtovane pogodbeno dogovorjene obsege dela ter odstopanje od nacrta in
realizacije preteklega leta. Delovni program do drugih plagnikov, ki je razviden iz priloge, je
zastavljen na osnovi realizacije leta 2024.

Prikazani pogodbeno dogovorjeni obsegi dela za leto 2025 so v skladu z dolo€ili Uredbe o
programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo
izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025, ki je bila objavljena v Uradnem listu Republike
Slovenije, dne 28. 2. 2025 (v nadaljevanju Uredba). V osnovi se glede na mozno placilo realiziranih
pogodbenih obsegov dela programi delijo na tiste, ki se priznajo samo do pogodbenega plana oz.
dogovorjenega preseganja, in tiste, ki se priznajo v visini celotne realizacije. Glede na to se
praviloma prvi nacrtujejo na ravni pogodbe preteklega leta, drugi pa najmanj na ravni plana iz
pogodbe preteklega leta in najve¢ do ravni realizacije preteklega leta. Ta delitev je razvidna pri
vseh skupinah dejavnosti, ki jih prikazujemo v nadaljevanju.

6.1. Akutna bolniSni¢na obravnava

Tabela 7: Pogodbeni plan obsega dela akutne obravnave do ZZZS v letu 2025

Akutna obravnava Finar;cér;i 4naért Realizacija 2024 | Finanéni naért 2025 Fngngkﬁz 4 F'andse;gsz 4

- tevilo SPP primerov 32.147 30.632 32.230 100,26 105,22
- Stevilo utezi 51.446,16 50.804,53 52.845,70 102,72 104,02
- povprecna utez 1,600 1,659 1,640 102,50 98,85

Nacértovani pogodbeni obseg programa akutne obravnave za leto 2025 je visji od pogodbe
preteklega leta za 83 primerov oz. 0,26 % in 1.399,54 utezi, kar predstavlja 2,72 % visji plan.
Celotna razlika iz Stevila primerov s pripadajoCimi 771 utezmi izhaja iz novega programa
kardiokirurgije, ki smo ga priCeli izvajati meseca novembra lanskega leta, v letoSnjem letu pa se
poveCanje pogodbenega obseg dela odraza na lethem nivoju. Skupaj imamo sedaj v pogodbi 100
operacij na srcu. Preostalo povecanje v viSini 628 utezi je v skladu z dolocilom Uredbe o planiranju
utezi prospektivnih programov. Za prospektivne programe, ki so placani po realizaciji, se Stevilo
utezi planira na nivoju realizirane povpreCne uteZi preteklega leta.

V primerjavi z realizacijo iz leta 2024 je nacCrtovano Stevilo primerov vije za 5,22 %, Stevilo uteZi
za 4,02 %, na kar bistveno vpliva stavka zdravnikov v prvih mesecih lanskega leta.

Pogodba z ZZZS je sklenjena na ravni akutne obravnave kot celote (razvidno iz zgornje Tabele 7),
za doseganje pogodbenih obsegov dela pa imamo znotraj bolniSnice postavljene interne plane in
spremljanje realizacije na ravni posameznih dejavnosti oz. bolniSni¢nih oddelkov. To je prikazano v
Tabeli 8.

Tabela 8: Struktura ABO (akutna bolnisni¢na obravnava) po dejavnostih v Stevilu primerov in
Stevilu uteZi (do ZZZS), vkljuéno s prospektivnimi primeri

Finanéni nart 2024 | Realizaciia 2024 | Finandni nart 2025 | Indeks FN25/R24 | Indeks
. . FN25/FN24
Dejavnosti < < < < < < <
§t. . .. st. . .. §t. . v st. §t. §t. §t.
. §t. utezi . §t. utezi . St. utezi . Y. . ..
primerov primerov primerov primerov | uteZi |primerov | uteZi
kirurgija 9.945 | 21.429,54 9.94921.557,01| 10.368 |22.571,54 | 104,21|104,71| 104,26 | 105,33
internistka z infektologijo |  10.434 | 17.558,59 | 10.392 | 17.601,57 | 10.772|17.900,31| 103,66 | 101,70 | 103,24 | 101,95
nevrologija 1.250| 3.123,75 1.231| 3.176,71 1.250 | 3.123,75| 101,54| 98,33| 100,00 | 100,00
ginekologija 5.333| 5.016,67 4541 | 4.365,80 5150 | 4.967,20 | 113,41]113,78 96,57 | 99,01
pediatrija 2.400| 2.256,00 2299 | 2.220,43 2.400| 2.256,00| 104,39(101,60( 100,00 100,00
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Financni natrt 2024 | Realizacija 2024 | Finandni nacrt 2025 | Indeks FN25/R24 | _ Indeks
: . FN25/FN24
Dejavnosti p - p - p - =
o lstuter | St | stuter | St L atuen | Ot | St St st
primerov ' primerov | primerov| primerov | utezi | primerov | utezi
ORL 2100 1.911,00 2.062 | 1.782,14 2100 1.911,00| 101,84|107,23| 100,00 | 100,00
okulistika 92 59,61 29 20,19 50 3250 172,41160,97 54,35| 54,52
maksil. krg. 50 38 28 16,84 40 30,40 | 142,86 | 180,52 80,00 | 80,00
dermatologija 100 53 101 63,84 100 53,00 99,01 83,02| 100,00 | 100,00
SKUPAJ 31.704 | 51.446,16 | 30.632 | 50.804,53 | 32.230 | 52.845,70 | 105,22 |104,02| 101,66 | 102,72

Za program na nivoju posameznih dejavnosti smo se dogovorili s predstojniki posameznih
oddelkov. V prikazane planirane obsege dela smo vkljucili tudi izvajanje dodatnih programov za
obvladovanje ¢akalnih dob (Nacionalni prioritetni program).

Na obeh v strukturi najvecjih skupinah dejavnosti, kirurski in internisti¢ni, nartujemo v letu 2025 v
primerjavi z realizacijo in nacrtom preteklega leta povecanje realizacije. Na kirurski dejavnosti je v
preteklem letu izpad operativnega programa zaradi stavke zdravnikov nadoknadila poveCana
dejavnost na dnevnih kirurSkih obravnavah in pove€anje obravnavanih pacientov na UroloSkem
oddelku. V letu 2025 nacrtujemo na kirurskih oddelkih poleg celotne realizacije rednega programa
na dejavnostih nevrokirurgije, travmatologije in ortopedije tudi izvajanje dodatnih programov. Na
internisti¢ni dejavnosti na€rtujemo izvajanje dodatnih programov na programu koronarografij.

Na dejavnostih ginekologije, maksilofacialne kirurgije in okulistike nacrtujemo sicer viSje obsege
dela od realiziranih v preteklem letu, v primerjavi z na¢rtom lanskega leta pa plan znizujemo. Na
ginekologiji je razlog v znizevanju Stevila porodov, na dejavnosti maksilofacialne kirurgije
pomanjkanje zdravnikov, na dejavnosti okulistike pa sledimo trendom zadnjih let.

graf 1: Nacrtovano Stevilo SPP primerov v letu 2025

NACRTOVANO STEVILO SPP PRIMEROV V LETU 2025

ORL ostalo

pediatrija 7% /_ 1%
7% \ \
ginekologija
16 % \

kirurgija

/ 32%

nevrologija_/

4%
internistkaz

- ___infektologijo
33%

34



(UB Splosna bolnisnica Celje Program dela in financni nacrt za leto 2025

Graf 2: Nacrtovano Stevilo utezi v letu 2025

NACRTOVANO STEVILO UTEZI V LETU 2025
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Sestavni del naCrtovanega obsega programa akutne obravnave v Pogodbi z ZZZS je program
prospektivnih primerov (Tabela 9). Realizacija naCrtovanega prospektivhega programa se spremlja
in obracunava na ravni posameznega programa.

V Tabeli 9 prikazujemo pogodbeno Stevilo primerov posameznega prospektivhega programa v
primerjavi s pogodbo in realizacijo preteklega leta. Prospektivni programi za leto 2025 so glede na
doloCila Uredbe 2025 zastavljeni na ravni plana pogodbe iz preteklega leta. To velja tudi za
programe, placane po realizaciji, ki imajo sicer pri ostalih dejavnostih osnovo za nivo plana v
realizaciji preteklega leta. Pogodbeni plani prospektivnih primerov so tako Ze od leta 2019
prakticno nespremenjeni. Pogodbeni obseg programa se letos poveluje samo na dejavnosti
kardiokirurgije, ki se je pri€ela izvajati novembra preteklega leta, v letodnjem letu pa se pogodbeni
obseg dela odraza na nivoju celega leta.

Tabela 9: Prospektivno naértovani primeri za leto 2025

Naziv programa Fipanéni Realizacija Fipanéni Indeks Indeks Razlika
nacrt 2024 2024 naCrt 2025 | FN25/FN24 | FN25/R24 | FN25-FN24

Prospektivni programi skupaj 9.504 9.085 9.587 100,87 105,53 83
1. Programi, plaéani po realizaciji 6.882 6.844 6.965 101,21 101,77 83
Porod 1.660 1.234 1.660 100,00 134,52 0
Splav 249 236 249 100,00 105,51 0
PTCA - balonska dilatacija kor. arterij 404 505 404 100,00 80,00 0
Koronarografija 914 856 914 100,00 106,78 0
KirurSko zdravljenje rakavih bolezni 733 695 733 100,00 105,47 0
Zdravljenje mozganske kapi 556 606 556 100,00 91,75 0
Operacije benigne prostate 50 113 50 100,00 44,25 0
Operacije uses, nosu, ust in grla 1.094 1.185 1.094 100,00 92,32 0
Operacije na stopalu, gleznju 116 85 116 100,00 136,47 0

w
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Naziv programa Fivnanéni Realizacija Fivnanéni Indeks Indeks Razlika
nacrt 2024 2024 nart 2025 | FN25/FN24 | FN25/ R24 | FN25-FN24

Operacija hrbtenice 223 331 223 100,00 67,37 0
Artroskopska operacija rame 73 88 73 100,00 82,95 0
Endoproteza rame 27 38 27 100,00 71,05 0
Operacija golde 75 54 75 100,00 138,89 0
Endoproteza kolka 447 419 447 100,00 106,68 0
Endoproteza kolena 244 384 244 100,00 63,54 0
KirurSki posegi na srcu in/ali
pripadajocih velikih Zilah pri odprtem 17 15 100 588,24 666,67 83
prsnem koSu

ipg:,‘:g’;::"ﬁ';f::;;:nﬂfn“a 2 2622 2.241 2622 10000 117,00 0
Operacije kile 524 313 524 100,00 167,41 0
Operacija zolénih kamnov 443 440 443 100,00 100,68 0
Artroskopija 464 362 464 100,00 128,18 0
Angiografija 211 273 211 100,00 77,29 0
Operacije na ozilju — arterije in vene 587 625 587 100,00 93,92 0
32?;?;}2“ osteosintetskega 363 213 363 10000| 17042 0
Operacija karpalnega kanala 30 15 30 100,00 200,00 0

Kot je razvidno iz preglednice, so prospektivni primeri v letu 2025 nacrtovani na ravni 105,53 %
dosezZene realizacije v letu 2024. Razlog visokega indeksa je v izpadu realizacije v prvih mesecih
lanskega leta, zato ne odraza dejanske potrebe po povecanju aktivnosti. V primerjavi z letom 2023,
ko je bilo skupno realizirano Stevilo prospektivnih programov v vidini 9.884 primerov, je bila
realizacija prospektivnih programov v letu 2024 samo na nivoju 91,92 %.

V skladu z Uredbo se skupina programov, placanih po realizaciji, plata ne glede na zastavljen plan
v viSini celotno dosezene realizacije. Dogovorjeno preseganje za drugo skupino programov pa je
najveC v visini realizacije v letu 2023 in dodatnega poveCanja za 10 % plana. Glede na to
ocenjujemo, da bomo v letu 2025 vse realizirane programe dobili platane v celoti. V okviru tega
bomo v skladu z zakonodajo in moznostmi sklepanja podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi tudi
v letu 2025 izvajali dodatne programe.

6.2. Programi, nacrtovani po enotnih standardiziranih cenah

Vecina programov, nacrtovanih po enotnih standardiziranih cenah, se plauje na ravni celotne
dosezene realizacije. Glede na to, se ti programi naceloma nacrtujejo najve¢ do ravni realizacije
preteklega leta, vendar ne manj, kot je bil plan v pogodbi preteklega leta. Tako se skupni obseg
programov, nacrtovanih po enotnih standardiziranih cenah, glede na nacrtovane iz leta 2024 v letu
2025 povecuje za 9,54 %, glede na realizacijo iz leta 2024 pa je povecan za 11,87 %.

V tej skupini dejavnosti sta ostala samo Se dva programa, ki se plaCujeta do plana oz.
dogovorjenega preseganja plana. To sta program operacij sivih mren in dodatek za robotsko asist.
kirur8ki poseg, ki se nacrtujeta na ravni pogodbe iz leta 2024. Na programu dodatkov za robota je
bil v letu 2024 dogovorjen zaCasni prenos k drugemu izvajalcu, za kar se nam je v letu 2024
zmanjsal plan za 10 primerov. Za leto 2025 pa je program zopet nacrtovan v prvotni pogodbeni
visini.

V letu 2024 je bil izveden zaCasni prenos dejavnosti k drugemu izvajalcu Se na dejavnosti operacij
oZilja, in sicer v viSini 50 posegov. V letu 2025 se program nacrtuje v prvotni pogodbeni visini.
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Tabela 10: Nacértovani primeri, obracunani po enotnih cenah, v letu 2025

Naziv programa Fivnanéni Realizacija Fivnanéni Indeks Indeks
nacrt 2024 2024 nacrt 2025 | FN25/FN24 | FN25/R24
SKUPAJ 22.022 21.562 24122 109,54 111,87
1. Programi, pla¢ani po realizaciji 20.834 20.485 22.924 110,03 111,91
Medikamentozni splav 316 337 337 106,65 100,00
Histeroskopska operacija 313 0 1 0,32 0,00
ﬁfﬂ'ﬁ;ggigggiﬂn”;:gg'rz g:abet'cnega 6.075 8.282 8.282 13633 100,00
Presejanje diabeti¢na retinopatija 6.451 6.324 6.451 100,00 102,01
Izrezanje benigne tvorbe koZe in podkoZznega tkiva 785 641 785 100,00 122,46
Izrezanje bazalnoceli¢nega in skavmoznega karcinoma 515 443 515 100,00 116,25
Proktoskopije, rektoskopije 2.903 2.148 2.903 100,00 135,15
Sklerozacija, ligatura 1.339 721 1.339 100,00 185,71
Ekscizija malignega tumorja (dermatologija) 482 556 556 115,35 100,00
Izrezanje benigne tvorbe koze in pokoznega tkiva
(dermaiologijag)] oD 150024 | 67 37 100 14925 210,27
Operacija kile 124 97 124 100,00 127,84
Operacija karpalnega kanala 580 434 580 100,00 133,64
Dodatek za poseg katetrske ablacije aritmij 50 67 67 134,00 100,00
Operacija na ozilju 834 398 884 106,00 222,11
f-'r :;:3;%'"3“"' do plana z dogovorjenim 1188 1077 1198 10084 111,23
Operacije sive mrene 898 819 898 100,00 109,65
Dodatek za robotsko asist. kirurski poseg 290 258 300 103,45 116,28

V letu 2024 so se na treh od programov v Tabeli 10 izvajali dodatni programi. Ekscizija malignega
tumorja se je izvajala v okviru dejavnosti dermatologije, na okulistiki pa se je izvajal program
presejanje diabeti¢na retinopatije in zdravljenje starostne deg. makule. Izvajanje vseh teh dodatnih
programov v okviru zakonskih moznosti naCrtujemo tudi v letu 2025.

6.3. Neakutna bolnisni¢na obravnava in program spremljanja

Program neakutne bolniSni¢ne obravnave je v skladu z dolocili Uredbe 2025 nacrtovan na ravni
pogodbenega iz leta 2024. Glede na nizko dosezeno realizacijo iz leta 2024 se nacrtovani program
v letu 2025 bistveno povecuje.

Navedena situacija na podro¢ju neakutne obravnave je pogojena s kadrovskimi in prostorskimi
kapacitetami ter nezmoznostjo izvajanja programa v SB Celje v okviru samostojnega oddelka. Zato
je bilo v letu 2023 z ZZZS dogovorjeno, da se program izvaja v okviru posameznih bolniSni¢nih
oddelkov, za Kkar je bila glede na Uredbo tudi pogodbena cena znizana za 30 %.

Tabela 11: Plan obsega neakutne obravnave v letu 2025

Neakutna obravnava Financni Realizacija Financni Indeks Indeks
nacrt 2024 2024 nacrt 2025 | FN25/FN24 | FN25/ R24
- neakutna obravnava (3t. oskrbnih dni) 4.808 1.189 4.808 100,00 404,37

Naértovani program doje€ih mater in program spremljanj se oba plaCujeta na nivoju celotne
dosezene realizacije. Glede na to, je naCrtovan obseg za dojeCe matere na nivoju realizacije
preteklega leta, obseg programa sobivanja pa ostane na pogodbenem nivoju leta 2024.
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Tabela 12: Plan obsega spremljanj (dojec¢ih mater, sobivanja starSev in spremstev) do ZZZS v letu

2025
soremstva Finanéni naért | Realizacija | Financni Indeks Indeks

P 2024 2024 nacrt 2025 | FN25/FN24 | FN25/ R24
- doje¢e matere - §t. BOD 350 361 361 103,14 100,00
- sobivanije star$a ob bolnem otroku - §t. NOD 5.230 5127 5.230 100,00 102,01

6.4. Ambulantna dejavnost

V okviru ambulantne dejavnosti SB Celje izvaja program osnovne zdravstvene dejavnosti in
program specialisticne ambulantne dejavnosti. Veclino predstavlja program specialisticne
ambulantne dejavnosti, ki ga prikazujemo v nadaljevanju, najprej pa prikazujemo program osnovne
zdravstvene dejavnosti.

Osnovna zdravstvena dejavnost

Program osnovne zdravstvene dejavnosti predstavljajo programi ginekoloSkega dispanzerja,
fizioterapije, program SVIT, program DORA, program nenujnih reSevalnih prevozov ter program
enote za hitre preglede v okviru urgentnega centra. Z izjemo ginekoloSkega dispanzerja in enote
za hitre preglede se vse dejavnosti placujejo po realizaciji.

Realiziran obseg programa specialnih fizioterapij in DORA sta v preteklem letu presegala
pogodbeni plan, zato se v letu 2025 nacrtujeta na nivoju te realizacije. Tudi fizioterapija je
nacrtovani obseg v lanskem letu presegla za kar 55 %, vendar smo pogodbeni plan morali uskladiti
z moznostjo povec€anja ordinacijskega ¢asa. Program smo s 6,69 tima povecali na 8,69 tima.
Nenujni reSevalni prevozi so pla€ani v viSini celotne realizacije, njihov pogodbeno nacrtovani obseg
pa je v Uredbi posebej dolo€en v visini 0,5 tima oz. 52.217 tock.

Enota za hitre preglede v rednem delovnem Casu je v skladu z Uredbo, tako kot ostale dejavnosti
nujne medicinske pomocCi z deZurno sluzbo, platana pavsalno, v viSini celotne pogodbene
vrednosti. Priznano Stevilo timov za izvajanje te dejavnosti se v letu 2025 v primerjavi s preteklim
letom sicer ne spreminja in ostaja v viSini 1,5 tima, s spremembo Uredbe v mesecu decembru
lanskega leta pa se je spremenil standard Stevila storitev na tim.

Tabela 13: Plan obsega programov osnovne zdravstvene dejavnosti v letu 2025

Ambulantna dejavnost Fivnanéni Realizacija Fivnanéni Indeks Indeks
nacrt 2024 2024 nacrt 2025 | FN25/FN24 | FN25/ R24
- ginekoloski disp. — &t. kolicnikov 67.146 53.375 67.146 100,00 125,80
- fizioterapija — &t. utezi 22.734 35.263 29.534 129,91 83,75
- spec. fizioterapevtske obravnave 916 980 980 106,99 100,00
- SVIT - §t. preiskav 508 369 508 100,00 137,67
- DORA - &t. preiskav 5.633 5.719 5.719 101,53 100,00
- nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem — §t. tock 52.217 260.716 52.217 100,00 20,03
- enota za hitre preglede v rednem del. ¢asu 51.540 27.580 82.464 160,00 299,00
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Specialisticna ambulantna dejavnost — obracun po ambulantnih tockah

Program specialisticne ambulantne dejavnosti je pogodbeno nadrtovan na ravni posameznih
dejavnosti. Vecina ambulantnih dejavnosti je nacrtovanih v Stevilu ambulantnih to¢k (Tabela 14),
nekatere dejavnosti pa so presle na nove obracunske modele (Tabela 16).

Tudi programi v okviru spec. amb. dejavnosti se glede na obracunska merila ZZZS razvrs€ajo v
dve skupini — tiste, ki se placujejo v viSini celotno doseZene realizacije, in tiste, ki se placujejo do
viSine nacrtovanega pogodbenega obsega dela.

Za programe, ki se placujejo v viSini celotno dosezene realizacije, velja dolo¢ba Uredbe, da njihov
plan, ki je sicer v viSini realizacije preteklega leta, ne sme biti manjSi od plana preteklega leta. Za
programe, ki se jim na osnovi tega doloCila poviSujejo pogodbeni obsegi dela, je potrebno
zagotoviti tudi ustrezen obseg ordinacijskega ¢asa ambulante. Za leto 2025 smo tako povecali
pogodbeno nacrtovane obsege dela na naslednjih dejavnostih: RTG dejavnost, mamografija,
antitromboti¢na ambulanta, enota za bolezni in enota za poskodbe.

Za programe, ki se placujejo do plana in se nacrtujejo na ravni pogodbe leta 2024, je v skladu z
Uredbo mozno placilo do 20 % preseganja programa ambulantnih to¢k. Dodatno merilo za placilo
viSjega preseganja plana toCk pa je doseganje plana prvih pregledov. V primeru preseganja plana
prvih pregledov za 10 % se prizna in pla¢a preseganje planiranih tock do viSine 30 %, preseganje
plana prvih pregledov za 20 % pa do visine 40 %.

Tabela 14: Plan spec. amb. dejavnosti do ZZZS v letu 2025 — §t. ambulantnih toCk

AMBULANTNE TOCKE

Oddelek, enota Financni naért | Realizacija | Financni nacrt Indeks Indeks

2024 2024 2025 FN25/FN24 | FN25/R24
SKUPAJ BOLNISNICA 3.305.175 3.040.532 3.232.242 97,79 106,31
1. Programi, placani po realizaciji 1.748.904 1.660.946 1.683.848 96,28 101,38
Rtg diagnostika 311.079 323.844 323.844 104,10 100,00
Uz diagnostika 271.566 214.316 271.566 100,00 126,71
Mamografija 10.597 11.618 11.618 109,63 100,00
Spec. amb. za bol. dojk 5.066 4.760 5.066 100,00 106,43
Amb. kardioloska rehabilitacija 68.558 66.599 68.558 100,00 102,94
Internistiéna onkologija 3.205 2.150 3.205 100,00 149,07
Urologija 106.526 99.582 106.526 100,00 106,97
KardioloSka amb. 77.258 82.634 77.258 100,00 93,49
Antitrombotiéna amb. 26.271 32.366 32.366 123,20 100,00
Nevrologija do 30. 6. 2024 95.897 97.426 -- 0,00 0,00
Ortopedija 63.501 54.663 63.501 100,00 116,17
Enota za bolezni 124.529 128.697 128.697 103,35 100,00
Enota za poskodbe 245532 252.323 252.323 102,77 100,00
Gastroenterologija 188.488 154.216 188.487 100,00 122,22
Pediatrija 150.833 135.752 150.833 100,00 111,11
fo'r :sr:g;z';;p'm"' do plana z dogovorjenim 1556.271| 1.379.586|  1.548.394 0949| 112,24
Fiziatricna ambulanta 31.456 36.112 31.456 100,00 87,11
Medicinska rehabilitacija 172.077 148.786 172.077 100,00 115,65
Tireologija 188.319 204.429 188.319 100,00 92,12
Kirurgija 307.762 253.589 307.762 100,00 121,36
Maksilofacialna kirurgija 224.089 112.879 224.089 100,00 198,52
Okulisitka 234.310 281.209 234.310 100,00 83,32
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AMBULANTNE TOCKE

Oddelek, enota Financni naért | Realizacija | Financni nacrt Indeks Indeks

2024 2024 2025 FN25/FN24 | FN25/R24
Internistika* 149.236 78.620 139.385 93,40 177,29
Diabetologija z endokrinologijo 125.701 101.524 125.701 100,00 123,81
Infektologija 14.416 4.461 14.416 100,00 323,16
Psihiatrija 8.731 8.516 8.731 100,00 102,52
Ginekologija 98.201 147.663 98.201 100,00 66,50
Klini€na psihologija od 1. 7. 2024** 1.973 1.798 3.947 200,05 219,52

*Internistika je od 1. 7. 2024 dalje brez nefroloSke dejavnosti, ki preide na nov obraéunski model.
**Od 1. 7. 2024 preide nevroloSka ambulanta na nov obracunski model. Klinicna psihologija, prej v okviru
nevrologije, se pricne spremijati loCeno.

Iz Tabele 14 je razvidno, da je za posamezne dejavnosti v letu 2025 nacrtovan obseg precej visji
od realizacije v preteklem letu. Na dejavnostih internisticne onkologije, gastroenterologije in
maksilofacialne kirurgije je niZja realizacija od nacrtovane bila pogojena predvsem s kadrovsko
problematiko. Na sami ambulanti infektologije je realizacija programa znizana ze od vzpostavitve
novega urgentnega centra, saj se je del dejavnosti prenesel tja, pogodbeni plan pa ostaja na
enakem nivoju.

InternistiCno dejavnost sestavljajo hematologija, angiologija in denzitometrija. V lanskem letu se je
iz dejavnosti izloCila nefrologija in presla na nov obraCunski model. Znizanje planiranega obsega
internistiCne dejavnosti in nov plan nefroloSke dejavnosti je dolo€ala Uredba. Plan internistike se je
znizal za manj, kot je bil v njenem okvirju prvotno zastavljen za dejavnost nefrologije. Ta dejavnik,
poleg kadrovskega deficita, ki je tudi razlog za nerealizirano Siritev, ki smo jo prevzeli pred leti,
vpliva na visoko odstopanje pogodbenega plana od realizacije.

Za ambulantne dejavnosti, ki niso plaCane v viSini celotne realizacije in bodo presegale nacrtovani
obseg dela, pri¢akujemo, da bodo tudi v letu 2025 v skladu z dodatnimi merili Uredbe za placilo
preseganja planiranih obsegov dela placane v celotni realizirani visini.

V tabeli 14 prikazujemo nacrtovani obseg dejavnosti kardiologije, ortopedije in gastroenterologije
na letni ravni v nartovanem Stevilu tock. Uredba 2025 za te dejavnosti dolo¢a s 1. 7. 2025 prehod
na nove obracunske modele, ki pa nam $e niso znani.

Kot Ze omenjeno, je dodatno merilo za pladilo preseganja planiranih obsegov dela ambulantnih
dejavnosti njihovo doseganje nacrtovanih prvih pregledov. Uredba dolo¢a minimalno Stevilo prvih
pregledov na tim za dejavnosti, ki so prikazane v spodniji tabeli.

Tabela 15: Nacrtovano Stevilo prvih pregledov v letu 2025

Dejavnost Financni nacrt Realizacija Finanéni nadrt Indeks Indeks
2024 2024 2025 FN25/FN24 FN25/R24

Internistika 2.032 1.222 1.881 92,57 153,93
Infektologija 1.226 347 544 44,37 156,77
Ginekologija 4.662 5.638 4,662 100 82,69
Kirurgija 6.085 9.274 10.048 165,13 108,35
Urologija 2.832 3.981 2.832 100 71,14
Ortopedija 4.662 4171 4.662 100 11,77
Okulistika 6.675 6.544 6.675 100 102
Fiziatrija 1.848 1.663 1.848 100 111,12
Tireologija 1.928 3.020 1.929 100,05 63,87
Medicinska rehabilitacija 2.590 1.942 2.590 100 133,37
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Deiavnost Finanéni nacrt Realizacija Finanéni nadrt Indeks Indeks

) 2024 2024 2025 FN25/FN24 FN25/R24
Kardiologija 1.495 1.184 1.495 100 126,27
Psihiatrija 68 107 68 100 63,55
Diabetologija 982 1.288 894 91,04 69,41
Maksilofacialna kirurgija* 3.781

*Pri maksilofacialni kirurgiji se prvi pregledi spremljajo od leta 2025 (Uredba 2025).

V letu 2025 se nalrtovano Stevilo prvih pregledov pri internistiki zniZuje zaradi znizanega
planiranega obsega dela iz naslova prehoda nefrologije na nov obradunski sistem. Znizevanje
plana na dejavnostih infektologije in diabetologije sledi znizanju normativa Stevila prvih pregledov
na tim v Uredbi 2025. Pri kirurgiji se naértovano Stevilo prvih pregledov povecuje. Pri tej dejavnosti
je ZZZS spremenil dolocCitev Stevila timov za izracun prvih pregledov.

Specialisticna ambulantna dejavnost — novi obracdunski modeli

Postopen prehod obraduna ambulantnih dejavnosti na nove modele se je priCel leta 2019 s
prehodom prve dejavnosti, dermatolodke ambulante. Trenutno imamo na novih modelih 6
ambulantnih dejavnosti, ki so razvidne iz Tabele 16. Uredba 2025 predvideva prehod na nove
modele s 1. 7. 2025 za dejavnosti kardiologije, ortopedije in gastroenterologije. Novi modeli za te
dejavnosti nam Se niso znani, zato jih prikazujemo Se v okviru specialistitno ambulantnih
dejavnosti obraGunanih po ambulantnih tockah.

Praviloma se za to skupino dejavnosti pogodbeno nacrtuje Stevilo vseh storitev in Stevilo celotnih
pregledov ter skupna vrednost vseh opraviljenih storitev. Te tri postavke so sestavni del
obracunskih modelov, ki so za posamezne dejavnosti razlicno oblikovani. Realizacija se spremlja
po specifiénih storitvah posamezne dejavnosti in njihovih cenah.

S 1. 7. 2024 je na nov obraCunski model preSla specialistitha ambulantna dejavnost nefrologije.
Pogodbeno nacrtovani obseg dela nefroloSke ambulante po novem obradunskem modelu je v
visini 0,9 tima. Uredba za ta novi model ne doloCa obsega storitev, izrazenega v koli€inskih enotah,
ampak samo vrednost v EUR. Tako odstopa od opredelitve v prejSnjem odstavku in zaradi tega te
dejavnosti v preglednicah ne prikazujemo. Dejavnost je plaana po vrednosti realizacije, vendar
najve¢ do visine planirane. Posebej se nadrtujejo in placujejo laboratorijske storitve, najve¢ do
planirane vrednosti. Storitve zilnega pristopa za hemodializo pa se priznajo in placajo v viSini
celotne realizacije.

V letu 2024 sta na nove obraCunske modele presli Se dejavnosti nevrologije in pulmologije,
vzpostavili pa smo tudi delovanje nove dejavnosti v na8i bolnidnici, mobilnega paliativhega tima.
Vse te dejavnosti prikazujemo v Tabeli 16. Prikazani nacrtovani obsegi za leto 2025 so v primerjavi
z nacrtovanimi v preteklem letu preraCunani na letni nivo.

Na dejavnosti dermatologije smo za obdobje prvih treh mesecev leta 2025 sprejeli od ZZZS
ponujen zacasni prevzem dejavnosti v viSini enega tima. Tako je nacrtovani obseg dela za leto
2025 povecan za 6,37 %.

Dejavnost revmatologije spada med dejavnosti, ki so placane v viSini celotne realizacije. Ker gre za
dejavnost, ki se obraCunava po svojem modelu, to pomeni, da je platana v viSini celotne
realizirane vrednosti storitev v EUR. Enako velja tudi za dejavnost nevrologije, ki je preSla na te
obra¢unske modele.

Doseganje planiranih celotnih pregledov je pomemben element novih obracunskih modelov. Pri
dejavnosti otorinolaringologije doseganje Stevila nacrtovanih celotnih pregledov predstavlja
problematiko ze od uvedbe modela, saj vpliva na celoten obraCun dejavnosti in na doseganje
prihodka. V okviru ZdruZzenja smo Ze od same uvedbi novega modela veckrat posredovali predloge
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za spremembe na tem podrocju, vendar zal do sprememb do sedaj ni prislo. Situacijo reSujemo z
izvajanjem dodatnih programov, usmerjenih v povec€anje Stevila celotnih pregledov.

Tabela 16: Ambulantne dejavnosti, obracunane po storitvah novih obradunskih modelov v letu

2025
Dejavnost Storitve Finanéni nadrt | Realizacija | Finan¢ninadrt| Indeks Indeks
2024 2024 2025 FN25/FN24 | FN25/R24
; St. vseh storitev 21.962 23.756 23.362 106,37 98,34
Dermatologija = ,
St. celotnih pregledov 9.412 10.020 10.012 106,37 99,92
Revmatologila St vseh §toritev 7.021 5.521 7.021 100,00 127,17
St. celotnih pregledov 1.097 831 1.097 100,00 132,01
Otorinolaringologia (ORL) St vseh §toritev 31.635 29.782 31.635 100,00 106,22
St. celotnih pregledov 8.880 6.986 8.880 100,00 127,11
. St. vseh storitev 2,533 1.053 3.800 150,00 360,87
Pulmologija od 1.5. 2024 &~ slotnih pregledov 400 270 600|  15000| 22222
; St. vseh storitev 5.608 4,881 11.215 200,00 229,77
Nevrologia od 1.7. 2024 &t celotnih pregledov 1204 1164 2588|  20000| 22234
Paliativna oskrba od 1. 7. 2024 | St. vseh storitev 2.950 640 5.900 200,00 921,88

Program MR in CT dejavnosti

V skladu u Uredbo 2025 je nacrtovani obseg programa magnetne resonance in racunalniSke
tomografije v letu 2025 enak realiziranemu Stevilu preiskav v preteklem letu. Obe dejavnosti sta
placani v viSini celotne realizacije.

Tabela 17: Planirano Stevilo MR preiskav v letu 2025

Dejavnost Finanéni nacrt Realizacija Finanéni nacrt Indeks Indeks
2024 2024 2025 FN25/FN24 FN25/R24
MR - §t. preiskav skupaj 10.151 9.000 9.000 88,66 100,00
- MR glave in vratu 3.173 2.709 2.709 85,38 100,00
- MR skeleta 4.278 3.563 3.563 83,29 100,00
- MR toraks in abdomen 997 1.117 1.117 112,04 100,00
- MR angiografije 553 440 440 79,57 100,00
-MR srca 659 "7 "7 108,80 100,00
- specialna MR slikanja 378 327 327 86,51 100,00
- MR z anestezijo 113 127 127 112,39 100,00
MR primerjava 0 0 0
Tabela 18: Planirano Stevilo CT preiskav v letu 2025
Dejavnost Finanéni nart Realizacija Finanéni nacrt Indeks Indeks
2024 2024 2025 FN25/FN24 FN25/R24
CT - &t. preiskav skupaj 18.092 17.362 17.362 95,97 100,00
- CT glave in vratu 6.900 6.934 6.934 100,49 100,00
- CT skeleta 2.097 1.985 1.985 94,66 100,00
- CT toraks in abdomen 3.534 3.130 3.130 88,57 100,00
- CT angiografije 4.788 4.374 4.374 91,35 100,00
- specialna CT slikanja 506 530 530 104,74 100,00
-CTsrca 267 409 409 153,18 100,00
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V letu 2024 je bilo opaziti rahel padec Stevila dializnih pacientov pomladi in jeseni, ki se konec leta
ponovno dvigne. V letu 2025 predvidevamo, da bo Stevilo pacientov stabilno, opaziti je Ze
pridobitev novih pacientov, kar bo imelo vpliv tudi na zagotavljanje realizacije dializ. V skladu z 59.
¢lenom Uredbe smo ZZZS za leto 2025 predlagali pogodbene obsege, ki so prikazani v spodnji

tabeli.

Tabela 19: Plan obsega dela dializne dejavnosti do ZZZS v letu 2025

Dejavnost Finanéni naért | Realizacija Finanéni nacrt Indeks Indeks
2024 2024 2025 FN25/FN24 | FN25/R24

DIALIZA | - kroni¢na 1 0 1 100,00

DIALIZA Il - akutna 1.010 737 1.010 100,00 137,04
DIALIZA IIl - hemofiltracija 18.950 18.315 18.950 100,00 103,47
DIALIZA IV - perit. dializa — dan 720 224 720 100,00 321,43
DIALIZAV - APD 720 366 720 100,00 196,72
SKUPAJ 21.401 19.642 21.401 100,00 108,96
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7. CAKALNI SEZNAMI IN CAKALNE DOBE

V SploSni bolnisnici Celje (SB Celje) je zadolzena pooblas€ena oseba za Cakalne sezname, ki redno
spremlja tocnost podatkov, posredovanih in objavljenih na cakalnedobe.ezdrav.si. Na posameznih
oddelkih so odgovorne osebe za vodenje Cakalnega seznama predstojniki in pooblas€ene osebe
(medicinska sestra). Pooblas¢ena oseba ima tudi zagotovljen dostop do reSitve eNaroCanja WebBI, s
Cimer imamo omogoc¢eno redno in sprotno pregledovanje in odpravljanje morebitnih odstopanj med
podatki v nasem internem sistemu in podatkih v sistemu na NIJZ.

Vse paciente, ki so naroCeni v €akalnih seznamih, imamo povezane s to¢no dolo¢eno Sifro VZS. Prav
tako imamo v informacijskem sistemu posebej zavedene podatke o izbiri to€no dolo¢enega zdravnika,
medicinski indikaciji za poseg/preiskavo ter lastno Zeljo na to¢no dolo¢en termin. Na dolo€enih enotah
izvajamo triazo napotnih listin z namenom &im zgodnejSega prepoznavanja neobstoja indikacij za
dolo¢eno stopnjo nujnosti ali sploh za izvedbo storitve. Vse napake, ki nastajajo pri naro€anju, sproti
odpravljamo in jih bomo tudi v prihodnje.

Zaposleni v SB Celje smo in bomo tudi v nadaljevanju sproti aktivno pregledovali in urejali ¢akalne
sezname, kar pomeni, da bomo iz ¢akalnih seznamov sproti &rtali osebe, ki nimajo ve¢ indikacije za
zdravstveno storitev, niso sposobni za izvedbo zdravstvene storitve ali zdravstveno storitev zavrnejo.
Novela Zakona o pacientovih pravicah je spremenila roke za vpis pacientov v €akalni seznam in
zavezuje paciente k pravocasni odpovedi terminov. Posledi¢no pacienti dobivajo opomnike za izvedbo
zdravstvene storitve in v kolikor se na izvedbo zdravstvene storitve ne oglasijo, niti se ne opravicijo z
dovoljenim razlogom, se pacienta v €akalnem seznamu zaklju€i. Konéni cilj teh ukrepov so urejeni
Cakalni seznami, to pomeni, da so na seznamih samo pacienti, ki dejansko ¢akajo na zdravstveno
storitev. In bolniskih oddelkov sproti spremljajo in sporo€ajo vse potrebne podatke za izraCun okvirnih
terminov. Iz bolniSni€no informacijskega sistema dnevno pridobivamo podatke o izvedenih zdravstvenih
storitvah (tako na ambulantnem in hospitalnem delu) ter Stevilu ¢akajocCih pacientih kot tudi o Stevilu
pacientov, ki na storitev ne pridejo.

SB Celje je dolzna s sistemom eNaro¢anja zagotoviti stalno avtomatsko izmenjavo vseh podatkov iz
vseh Cakalnih seznamov za storitve, na katere se pacient lahko na kakrsenkoli nacin naroci. Z takSnim
nacinom dela bomo nadaljevali tudi v letu 2025.

Za skrajSevanje Cakalnih dob oziroma zagotovitev €akalnih dob v dopustnih mejah bomo izvajali
naslednje aktivnosti:

- izvajanje nacionalnega prioritethega programa nacrtujemo tudi v letu 2025 v okviru zakonskih
moznosti. Glede na to bomo v skladu z razpolozZljivimi moznostmi in finanéno ucinkovitostjo
organizirali dodatne termine za ambulante preglede, diagnosti¢no terapevtske postopke ter termine
za operativne posege;

- redno preverjanje CakajoCih pacientov v ¢akalnih seznamih, predvidene datume njihovih napotitev,
s ¢imer bomo preprecili moznost, da pacient Se nima to¢nega ali okvirnega termina oziroma da ima
prete¢en oziroma nezakljuc¢en termin;

- nadaljevanje s posiljanjem SMS obvestil pacientom pred predvideno ambulanto storitvijo ali
diagnosti¢no terapevtskim postopkom (ob vpisu v €¢akalni seznam, 14 pred predvideno storitvijo, 3
dni pred predvideno storitvijo);

- nadaljevanje s klicanjem pacientov pred predvidenim operativhim posegom ali storitvijo (teden dni
pred oziroma dan pred predvidenim posegom);

- redni sestanki s predstavniki informacijske hiSe za aZurno odpravljanje napak, ki so vezane na
njihove storitve (omogoc¢anje poro€anja na NIJZ — podatki o naro€anju in izvedbi storitve).

Razlogi za daljSe ¢akalne dobe so razli¢ni glede na dejavnost:
- kadrovski primanjkljaj,
- prostorski manko,
- vedji prilivi pacientov iz primarnega nivoja,
- podcenjenost dolocenih specialisticnih ambulantnih programov,
- stavka zdravnikov in s tem neizvajanje dolo€enih zdravstvenih storitev.

Pripravili smo tudi Akcijski nacrt za obvladovanje nedopustnih ¢akalnih dob in ¢akajocih nad dopustno
Cakalno dobo, ki ga podajamo v prilogi tega dokumenta.
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8. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

8.1. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

V Poglavju 8.1. so nacrtovani prihodki in odhodki v skladu z Zakonom o radunovodstvu in na¢elom
nastanka poslovnega dogodka (zaraCunana realizacija) ter Slovenskimi raunovodskimi standardi.
Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov v letu 2025 je pripravljen na osnovi izhodis¢ iz tretjega
poglavja tega gradiva.

Nacrt prihodkov in odhodkov je podan v prilogi v prilozenih obrazcih (Obrazec 2, Obrazec Ajpes). V
nadaljevanju pa podajamo pojasnila in obrazlozitev naértovanih prihodkov in odhodkov v lastnih
tabelah.

Tabela 20: Nacrtovani prihodki in odhodki v letu 2025 v primerjavi z dosezenimi v letu 2024 in
Finan¢nim nacrtom 2024 v EUR

d Finanéni Realizacija Financni nacrt Indeks Indeks Razlika
po . .
konto Naziv podskupine konta AOP | agrt 2024 2024 2025 | L\o6/FN24 | FN25IR24 | FN25-R24
Vrednost | Delez
A CELOTNI PRIHODKI 870 | 165.363.999 | 161.747.915 | 176.764.820 | 100| 106,89 | 109,28 | 15.016.905
;2‘1’ PRIHODKI OD POSLOVANJA ggg 165.200.754 | 161.507.371 | 176.579.813 | 99,90 | 106,89 | 109,33 | 15.072.442
Z)IUZZZ“”"' iz opravijanja javne 162.398.354 | 158.687.141 | 173.685.337 | 98,26|  106,95| 109,45 | 14.998.196
A PRIHODKI IZ POGODBE ZZZS IN NA
PODLAGI SD 150.809.036 147.249.616 | 161.557.619 | 91,40 107,13 109,72 | 14.308.003
B OSTALI PRIHODKI JAVNE SLUZBE 11.589.318 11.437.526 12.127.718 6,86 104,65 106,03 690.192
b) Prihodki iz trine dejavnosti 2802400 2820.230| 2894.476| 164|  10329| 10263|  74.246
762 | FINANCNI PRIHODKI 865 57.000 75522 |  62107| 004| 10896 8224| -13.415
763 | DRUGI PRIHODKI 866 56.245 84927|  62900| 004| 11183  7406| -22.027
PREVREDNOTOVALNI
DS OunI PRIMODR 867 50,000 80.005|  60.000| 003| 12000 7491| -20.095
B CELOTNI ODHODKI 887 | 165.363.999 | 165.926.554 | 176.764.820 | 100| 106,89 | 106,53 | 10.838.266
STROSKIBLAGA MATERIALAIN | 471 | 50423206 | 61569435 | 61009046 | 3457  10282| 9920 | -490.389
STORITEV
460 | STROSKI MATERIALA 873 | 40.079533| 41476658 | 41023711|2321|  10236| 98.91| -452.947
461 | STROSKI STORITEV 874 | 19.343763| 20112777| 20075335 | 1136|  10378|  9981| -37.442
STROSKI DELA 875 | 98.258498| 96.588.613 |107.953.940 | 6107 |  109.87| 111,77 | 11.365.327
fgé’t PLAGE INNADOMESTILAPLAC | 876 | 76557490 | 74470134 | 84.567.985|47.84|  11046| 11356 | 10.097.851
del | PRISPEVKI ZA SOCIALNO
| A Do oo ALy 877 | 12394232 | 12024607 | 13620502 | 771| 10089 | 11327 | 1595895
fg"t DRUGI STROSKI DELA 878 | 9306776| 10.093873| 9765453| 552|  10493| 96.75| -328.420
462 | AMORTIZACIJA 879 | 6796344| 6601127 | 6.604818| 374 o7.18| 10006| 3691
465 | DRUGI STROSKI 881 197000| 276260 201960| 017| 14820| 10568| 15700
467 | FINANGNI ODHODKI 882 195500|  225100| 415456| 024|  21251| 18456| 190347
468 | DRUGI ODHODKI 883 402360 |  453704| 321600| 018 7903| 7088 -132.104
del | PREVREDNOTOVALNI
el Heo i) 884 91.000|  192305|  78.000| 0,04 8571|  4056| -114.305
C RAZLIKA MED PRIHODKI IN
o 0| -4178.638 0
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8.1.1. Naértovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2025 zna$ajo 176.764.820 EUR in bodo za 9,28 % oz. za
15.016.905 EUR visji od dosezenih v letu 2024.

Tabela 21: Plan prihodkov za leto 2025 v primerjavi z realizacijo 2024 in planom 2024 v EUR

pod Naziv podskunine konta aop | Finanéni | Realizacija Financni nart 2025 | |pgeks Indeks Razlika
konto podskup natrt2024 | 2024 | vVrednost | Delez | FN25IFN24 | FN25/R24 | FN25-R24
A CELOTNI PRIHODKI 870 | 165.363.999 | 161.747.915 | 176764820 |  100|  106,89| 109,28 | 15.016.905
;2‘1’ PRIHODKI OD POSLOVANJA ggg 165.200.754 | 161.507.371 | 176.579.813 | 99,90 106,89 100,33 | 15.072.442
2;;;2“’“ iz opravijanja javne 162.398.354 | 158.687.141 | 173.685.337|  98,26|  10695|  10945| 14.998.196
A PRIHODKI IZ POGODBE ZZZS IN NA
PODLAGI SD 150.809.036 | 147.249.616 | 161.557.619 91,40 107,13 109,72 14.308.003
B OSTALI PRIHODKI JAVNE SLUZBE 11.589.318 11.437.526 12.127.718 6,86 104,65 106,03 690.192
b) Prihodki iz trine dejavnosti 2802400 5800230| 2894476|  164| 10329 10263  74.246
762 | FINANGNI PRIHODKI 865 57.000|  75522| 62107 004| 10896 8224| 13415
763 | DRUGI PRIHODKI 866 56.245|  84927|  62900| 004 11183 7406|  -22.027
igﬁ_}’g&g"mo"“"m POSLOWNI | ge7 50000|  80.095|  60.000| 003 12000 7491|  -20.095

Graf 3: Virste nacrtovanih prihodkov v letu 2025 in njihov delez v celotnih prihodkih

PRIHODKI IZ TRZNE
DEJAVNOSTI 1,64 %

OSTALI PRIHODKI _

JAVNE SLUZBE T
6,86 %

i PRIHODKI IZ
T POGODBE ZZZ5 IN
NA PODLAGI 5D

91,40 %
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Tabela 22: Plan prihodkov iz programa ZZZS za leto 2025 v primerjavi z realizacijo 2024 in planom

2024 v EUR

Opis prihocka Finanéni | Realizacija Financni nacrt 2025 Indeks Indeks Razlika
nacrt2024 | 2024 | vVrednost | Delez | FN25/FN24 | FN25IR24 | FN25-R24

Q&T_‘}:&%’g IZPOGODBE ZZZSINNA | 450 809 036 | 147.240.616 | 161.557.619|  100|  107,43|  10972| 14.308.003

POGODBA ZZZS BREZREF. ZDRAVIL | 142.056.505 | 137.004.845 | 150671594 | 9326|  10606|  109,98| 13.666.749

REFUNDIRANA ZDRAVILA 8752531| 10244770 | 10886025|  723|  12438|  10626|  641.255

Glede na realizacijo iz leta 2024 se prihodki ZZZS povecujejo za 9,72 % oz. za 14,3 mio EUR.

Prihodki ZZZS so nalrtovani na osnovi sprejete Uredbe 2025. UposStevali smo predvideni
pogodbeni obseg zdravstvenih programov za leto 2025 ter oceno realizacije teh programov.
Predvideno je tudi izvajanje nacionalnega prioritetnega programa za skrajSevanje ¢akalnih dob.

Za leto 2025 smo nacrtovali vecji obseg pogodbenih programov kot v letu 2024 in to je tudi eden
od glavnih razlogov za povecanje nacrtovanega pogodbenega prihodka ZZZS. Poveclanje izhaja
predvsem iz vecjega nacrtovanega obsega programa akutne obravnhave. Pove€ana realizacija
pogodbenih programov je tudi eden od osnovnih ukrepov oz. aktivhosti za doseganje cilja
uravnotezenega poslovanja.

Drugi sklop povecanje prihodka ZZZS izhaja iz ocenjenih sredstev v cenah zdravstvenih storitev za
pokritie povecanih stroSkov dela v letu 2025 iz prenove placnega sistema. V nacrtovane prihodke
je vklju€eno tudi pokritje stroSkov dela iz Ze uveljavljenega povec€anja s 1. 6. 2024 iz naslova dviga
placne lestvice za 3,36 %, ki se v letu 2025 izrazi na letnem nivoju.

V ocenjenih pogodbenih prihodkih ZZZS za leto 2025 smo v skladu z Uredbo 2025 upostevali
nizanje cen programa CT in MR ter poviSanje cen urgentnih dejavnosti (Enota za bolezni, Enota za
poskodbe). Upostevali smo tudi druga dolocila, ki jih prinasa Uredba 2025 (poviSanje sredstev
skupne porabe in dodatnega pokojninskega zavarovanja s 1. 1. 2025, program farmacevt
svetovalec od 1. 7. 2025).

Ostali prihodki javne sluzbe

Tabela 23: Plan vrst drugih prihodkov iz opravijanja javne sluzbe za leto 2025 v primerjavi z
realizacijo 2024 in planom 2024 v EUR

Opis prihodka Finanéni | Realizacija | Financni nacrt 2025 Indeks Indeks Razlika

pis p nadrt2024 | 2024 Vrednost | Delez | FN25/FN24 | FN25IR24 | FN25-R24
B. OSTALI PRIHODKI JAVNE SLUZBE 11589.318 | 11.437.526 | 12127.718| 100,00| 10465  106,03|  690.192
B2 REFUNDACIJE SPECIALIZACI IN
iy 8825207 | 8503454| 0450828| 7800  10719|  11125| 956374
B3 OSTALI PRI, IZ ZDRAVSTVENIH
o DSl L 1586.000| 1701.961| 1714000| 1413|  10807| 100,71 12,039
B4 OSTALI PRIH. IZ OPRAVLJANJA
e SLUIRE 41021|  447985|  430800| 3,63 99,72 98,17 8185
B5 NEZDR. PRIHODKI, VEZANI NA
A P OPRECD 427.000|  478225| 514000  424| 12040 10750 35.865
B7 ZDRAVSTVENI PRIHODKI JS - PVP 310000|  305.901 ol 000 0,00 000|  -305.901
pla¢. skupina J

Ostali prihodki javne sluzbe se v letu 2025 glede na realizirane iz leta 2024 vedji za 6,03 %.

Vecinski delez med ostalimi prihodki iz javne sluzbe (78 %) zavzemajo prihodki iz refundacij pla¢
specializantov in pripravnikov, ki se povecujejo tako, kakor se sicer povecujejo plaCe iz prenove
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placnega sistema, sicer pa so nacrtovani v skladu s planom specializacij in pripravnistev (Poglavje
9. Plan kadrov).

V skupini nezdravstvenih prihodkov, vezanih na nepremi¢nine in opremo, se povecujejo prihodki
od najemnin za stanovanja zaradi povidanja najemnih ter prihodki iz parkirnin, ki imajo trend rasti.

PVP za J skupino se s prenovo plaénega sistema ukinja in se ne nacrtuje.
V spodnjih tabelah v nadaljevanju podajamo Se analiticni prikaz posamezne vrste prihodkov v
postavki »ostali prihodki iz zdravstvenih storitev javne sluzbe« in »ostali prihodki iz opravljanja

javne sluzbe«.

Tabela 24: Plan prihodkov iz zdravstvenih storitev javne sluzbe za leto 2025 v primerjavi z
realizacijo 2024 in planom 2024 v EUR

Onis brihodka Finanéni | Realizacija | Financninacrt 2025 Indeks Indeks Razlika
pis p naért2024 | 2024 Vrednost | Delez | FN25IFN24 | FN25IR24 | FN25-R24
B3 OSTALI PRIH. IZ ZDRAVSTVENIH
b tliriyt 1586.000| 1.701.961| 1.714.000 00| 10807 100,71 12.039
SEOR'TVE ZAMINISTRSTVA, SODISCA, 286.000|  301507| 303000 17,68 10594| 10050 1493
Neposredni prihodki ministrstva za bolnisni¢no
in specialisticno dejavnost 118.000 116.536 115.000 6,71 97,46 98,68 -1.536
Sodne in sanitarna obdukcije 168.000 184.971 188.000 10,97 111,90 101,64 3.029
PRESKRBA S KRVJO, KRVNIMI
i 250000 |  234863|  236000| 1377 0440| 10048 1437
TRANSPLANTATI 105.000 56.137 60.000| 350 5714| 106,88 3.863
KONVENCIE 835.000| 1000767 | 1005000| 5863| 12036 10042 4233
EEA&'E;\ JZZ ZA DEZURSTVA SPECIALIZ. 110000  108686| 110000  642|  10000| 10121 1314

Nacrtovani prihodki iz zdravstvenih storitev javne sluzbe za leto 2025 se na skupnem nivoju
povecujejo za 0,71 % in jih nartujemo na primerljivi ravni iz leta 2024. Najvecji strukturni delez —
veC kot polovico vseh prihodkov zavzemajo prihodki iz konvencij. Te prihodke nacrtujemo na
osnovi realizacije iz leta 2024 ter trenda gibanja zadnjih let.

Tabela 25: Plan prihodkov iz opravijanja javne sluzbe za leto 2025 v primerjavi z realizacijo 2024 in
planom 2024 v EUR

Opis prihodka Finanéni | Realizacija | Financni nacrt 2025 Indeks Indeks Razlika
PSP nacrt 2024 | 2024 Vrednost | Delez | FN25/FN24 | FN25/R24 | FN25-R24

B4 OSTALI PRIH. IZ OPRAVLJANJA

JAVNE SLUZBE 441.021 447.985 439.800 100 99,72 98,17 -8.185

DONACIE 252.421 266.611 250.000 56,84 99,04 93,77 -16.611

SOFINANCIRANJA 53.000 51.666 55.000 12,51 103,77 106,45 3.334

JAVNA DELA 78.100 69.801 75.000 17,05 96,03 107,45 5.199

STROKOVNI IZPITI, TPO, KLINICNE VAJE

STUDENTOV 53.000 53.399 53.500 12,16 100,94 100,19 101

OSTALO 4.500 6.508 6.300 1,43 140,00 96,80 -208

Naértovani ostali prihodki iz opravljanja javnega sluzbe za leto 2025 ostajajo na skupni ravni
nacrtovanih iz leta 2024. Ob primerjavi z realizacijo iz leta 2024 so nekoliko nizje nacrtovani
prihodki iz donacij za strokovno izobrazevanje, kar tudi povzro€a sicersnji skupni plan obravnavane
skupine prihodkov za leto 2025 v viSini 98,17 % doseZene realizacije iz leta 2024.
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Prihodki iz trzne dejavnosti

Tabela 26: Plan prihodkov iz trzne dejavnosti za leto 2025 v primerjavi z realizacijo 2024 in planom

2024 v EUR

Onis brihodka Finanéni | Realizacija | Financni nacrt 2025 Indeks Indeks Razlika
pIsp naért 2024 2024 Vrednost | Delez | FN25/FN24 | FN25/R24 | FN25-R24

’(Dgg’fg(’ L I DIE O 2802400 | 2820.230| 2.894.476| 100,00 103,29 102,63 74.246

C, D TRZNA DEJAVNOST -

ZDRAVSTVENE STORITVE 1524600 | 1.533.511| 1.556.500| 53,77 102,09 101,50 22.989

E TRZNA DEJAVNOST —

NEZDRAVSTVENE STORITVE 1.277.800 | 1.286.720| 1.337.976| 46,23 104,71 103,98 51.256

Skupna viSina prihodkov iz trzne dejavnosti je za leto 2025 predvidena za 2,63 % visje od
realizacije iz leta 2024 in za 3,29 % viSje od naCrtovanih iz leta 2024. Nekoliko ve¢ kot polovico
nacrtovanih prihodkov iz trga (53,77 %) zavzemajo prihodki iz trzenja zdravstvenih storitev, ostalo
pa predstavlja trzenje nezdravstvenih storitev. Posamezne vrste prihodkov podrobneje
raz€lenjujemo Tabeli 27 (zdravstvene storitve) in Tabeli 28 (nezdravstvene storitve).

TrZenje zdravstvenih storitev v ve€inskem delu (77 %) opravljamo za pravne osebe (javne zavode,
koncesionarje, ministrstva), v manjSinskem delu pa za fizicne osebe (23 %).

Tabela 27: Plan prihodkov iz zdravstvenih storitev trzne dejavnosti za leto 2025 v primerjavi z
realizacijo 2024 in planom 2024 v EUR

Onis brihodka Finanéni | Realizacija | Financni nacrt 2025 Indeks Indeks Razlika

pis p nacrt2024 | 2024 | Vrednost | Delez | FN25/FN24 | FN25/R24 | FN25-R24
C, D TRZNA DEJAVNOST -
e 1524600| 1533.511| 1556.500| 10000  10209| 101,50 22.989
C TRZNA DEJ. — ZDRAVSTVENE
e 1148600| 1.182905| 1198500 7700  10434| 101,32 15.595
C1+C2 STORITVE LABORATORIJA ZA
HISTO. IN CITOLOGIJO in STORITEV 563000  598388|  603500| 3877| 10749 10085 5112
STERILIZACIJE
C3 STORITVE CENTRALNEGA
AN 405000 | 404590  406000| 2608|  10025| 10035 1410
C4 STORITVE TRANSFUZIJSKEGA
o 55.000 57371 58000| 373  10545| 10110 629
C5 STORITVE OSTALIH ZDRAVSTVENH
o ORE oo 125600  122556|  131000|  842|  10430| 106,89 8.444
D TRZNA DEJ. — ZDRAVSTVENE
e e ZoAVSTVER 376000|  350.605|  358.000| 23,00 0521 102,11 7.395
g;ggmrvnz IZ PROGRAMA POGODBE 244000  215446|  219.000| 14,07 8975| 101,65 3,554
D2 SAMOPLACNISKA DEJAVNOST 132000 | 135459|  139.000|  893|  10530| 102,84 3.841

Med zdravstvenimi storitvami iz trga poglavitni delez zavzema trzenje laboratorijskih storitev na
podrocju citologije, patologije, transfuzije in centralnega bolnisni¢nega laboratorija. Za leto 2025 jih
nacrtujiemo na ravni realizacije iz leta 2024. Vecino prihodkov iz ostalih zdravstvenih dejavnosti
predstavljajo prihodki iz opravljanja klini¢nih preiskav, ki jih glede na sklenjene pogodbe za leto
2025 predvidevamo viSje od realiziranih in nacrtovanih iz leta 2024.

Pri prihodkih storitev iz programa pogodbe z ZZZS gre za prihodke, ki jih opravljamo tako za
slovenske paciente brez zdravstvenega zavarovanja kot tudi za paciente iz drZzav, katerih
zdravstvene storitve niso placane po konvencijah in so zato samoplacniki. Ve€inoma gre tu za
urgentne oz. neodlozljive storitve (pride lahko do poslab$anja zdravstvenega stanja), na viSino
katerih nimamo vpliva; za leto 2025 jih naCrtujemo na ravni realizacije iz leta 2024.
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Med samoplaéniSkimi storitvami glavnino trZzenja predstavija trzenje robotske kirurgije, kar
nacrtujemo na ravni realizacije iz leta 2024. Predvidevamo pa pove€anje prihodka iz
nadstandardnih namestitev iz naslova povecanja cen in manjSega povec€anja kapacitet.

TrZzenje nezdravstvenih storitev v vecinskem delezu (86 %) zavzemajo prihodki iz gostinske
dejavnosti.

Tabela 28: Plan prihodkov iz nezdravstvenih storitev trzne dejavnosti za leto 2025 v primerjavi z
realizacijo 2024 in planom 2024 v EUR

Opis prihodka Finanéni | Realizacija | Financni nacrt 2025 Indeks Indeks Razlika
pis p nairt2024 | 2024 | Vrednost | Delez | FN25/FN24 | FN25/R24 | FN25-R24
E TRZNA DEJAVNOST -
NEZDRAVSTVENE STORITVE 1.277.800 1.286.720 1.337.976 100 104,71 103,98 51.256
E1 PRIHODKI GOSTINSKE DEJAVNOSTI 1.160.000 1.091.831 1.150.000 85,95 99,14 105,33 58.169
E2 PRIHODKI STORITEV PRALNICE 20.000 21.968 20.000 1,49 100,00 91,04 -1.968
E3 PRIHODKI SPTE 26.000 25.655 25.500 1,91 98,08 99,39 -155
PRODAJA ELEKTRICNE ENERGIJE 17.000 16.166 16.000 1,20 94,12 98,97 -166
OBRATOVALNE PODPORE 9.000 9.489 9.500 0,71 105,56 100,11 11
E5 IZOBRAZEVANE,USPOSABLJANJE IN
STROKOVNI IZPIT] 24.000 22.780 21.200 1,58 88,33 93,06 -1.580
E6 PROJEKTI IN RAZISKOVALNI
PROGRAMI 0 44.419 44 876 3,35 - 101,03 457
E8 NEZDRAVSTVENE STORITVE,
VEZANE NA ZDRAVSTVENE 23.000 25.226 25.300 1,89 110,00 100,29 74
E9 POVRNITEV ADMINISTRATIVNIH
STROSKOV 8.700 2.678 1.500 0,11 17,24 56,01 -1.178
E10 OSTALE NEZDRAVSTVENE
DEJAVNOSTI 16.100 52.162 49.600 3,71 308,07 95,09 -2.562

Prihodke iz gostinske dejavnosti za leto 2025 ocenjujemo na 99,14 % nacrtovanih iz leta 2024.
Glede na realizacijo iz leta 2024 tako predvidevamo rast v visini 5,33 %.

Vecina drugih prihodkov iz trzenja nezdravstvenih storitev je za leto 2025 predvidena na ravni
nacrtovanih oz. realiziranih iz leta 2024. Odstopanje v indeksih je razvidno na prihodkih iz
povrnitev administrativnih stroSkov, ki pa predstavljajo le Se manjSi prihodek iz prostovoljnih
zavarovalnic iz stornacij iz preteklih obdobij. Z ukinitvijo prostovoljnega zavarovanja se je ta
prihodek Ze s 1. 1. 2024 prakti¢no ukinil.

Povec€anje nacrtovanih prihodkov v letu 2025 glede na nacrtovane iz leta 2024 je v skupini ostalih

nezdravstvenih storitev predvsem na prihodkih iz sponzorstev, ki v letu 2024 niso bila nacrtovana,
v letu 2025 pa jih ocenjujemo na nekoliko niZja od realiziranih iz leta 2024.

Prihodki iz financiranja, izredni prihodki in prevrednotovalni prihodki

Tabela 29: Plan prihodkov iz financiranja, izredni prihodki in prevrednotovalni prihodki za leto 2025
v primerjavi z realizacijo 2024 in planom 2024 v EUR

Onis brihodka Finanéni | Realizacija | Financninacrt 2025 Indeks Indeks Razlika
pIsp naért 2024 2024 Vrednost | Delez | FN25/FN24 | FN25/R24 | FN25-R24
F PRIHODKI IZ FINANCIRANJA, IZREDNI

IN PREVREDNOT. 163.245 240.544 185.007 100 113,33 76,91 -55.537
F1 PRIHODKI 1Z FINANCIRANJA 57.000 75.522 62.107 | 33,57 108,96 82,24 13415
F2 DRUGI PRIHODKI 56.245 84.927 62.900 | 34,00 111,83 74,06 22,027
F3 PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI —

JAVNA SLUZBA 50.000 80.095 60.000 | 32,43 120,00 74,91 -20.095

50




(-..-B Splosna bolnisnica Celje Program dela in financni nacrt za leto 2025

Prihodki iz financiranja

Prihodki iz financiranja so v letu 2025 nacrtovani v viSini 62.107 EUR in predstavljajo nacrtovane
prihodke od obresti — podraCuna EZR in prihodke od zamudnih obresti. Prihodke od obresti iz
naslova prostih denarnih sredstev na racunu EZR nacértujemo v vidini 50.000 EUR zaradi
likvidnostne situacije SB Celje, saj je dinamika prilivov in odlivov neusklajena, tako da je potrebno
varCevati sredstva od prilivov za vecje odlive, predvsem za place in vedja placila dobaviteljem.

Za leto 2025 je predvideno 17,76 % znizanje prihodkov iz financiranja v primerjavi z realizacijo leta
2024. Ta prihodek je povezan predvsem s prihodki od obresti, prejetih od prostih denarnih sredstev
na racunu EZR, ki nastajajo zaradi zadrzevanja sredstev na raCunu za nujna placila. Ob
predvidevanju, da bomo lahko v letu 2025 odlive v vecji meri uskladili s prilivi in da bodo obrestne
mere nizje, je planiran znesek pozitivnih obresti nizji od realizacije leta 2024.

Drugi prihodki

Gre predvsem za izredne prihodke, ki imajo naravo izrednega dogodka in so v letu 2025 planirani v
skupni viSini 62.900 EUR. NajviSjo vrednost med njimi zavzemajo prejete odSkodnine iz
zavarovanja premozenja in odgovornosti, ki jih nacrtujemo v viSini 45.000 EUR, kar je nekoliko
nizje od realizacije iz leta 2024. V skupino odskodnin se umescajo tudi druge prejete odSkodnine
(odSkodnine po pogodbi o izobrazevanju, pogodbene kazni, sodni stroski). Skupaj jih na&rtujemo
tudi nekoliko niZje od realizacije iz leta 2024.

Drugi izredni prihodki (naértujemo jih v visini 9.900 EUR) predstavljajo ve€inoma vrnjene stroSke
izvrSb, izterjav in vrnjene pravdne stroSke po sodbah sodiSca.

Prevrednotovalni poslovni prihodki

Prevrednotovalni poslovni prihodki so v letu 2025 nacrtovani v viSini 60.000 EUR. Najvedji del je
naCrtovan iz naslova izterjanih odpisanih terjatev. Nacrtovanje prevrednotovalnih prihodkov —
izterjane odpisane terjatve je visje od planiranega v letu 2024 in nizje od realizacije leta 2024.
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8.1.2. Nacrtovani odhodki

Program dela in financni nacrt za leto 2025

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2025 znaSajo 176.764.820 EUR in bodo za 6,53 % oz. za
10.838.266 EUR Vvisji od dosezenih v letu 2024. Na navedeno rast celotnih odhodkov ima najved;i
vpliv rast stroSkov dela, ki v strukturi vseh stroSkov zavzemajo v letu 2025 skupaj 61 % vseh
stroSkov. Rast stroSkov dela izhaja v ve€inskem delu iz rasti pla¢ zaradi prenove placnega sistema
v letu 2025, vplivajo pa tudi drugi dejavniki, ki jih podrobno navajamo v obrazlozitvah stroSkov dela
in kadrovskem poglavju.

Tabela 30: Plan stroSkov v letu 2025 v primerjavi z realizacijo 2024 in planom 2024 v EUR

pod | Naziv bodskubine konta | Aop | Finanéni | Realizacija Finanéni nacrt 2025 Indeks Indeks Razlika
Konto podskiip naért 2024 2024 Vrednost | Delez | FN25/FN24 | FN25/R24 | FN25-R24
B CELOTNI ODHODKI 887 | 165.363.999 | 165.926.554 | 176.764.820 | 100 106,89 106,53 | 10.838.266
STROSKI BLAGA,
MATERIALAINSTORITEY | 871 | 59423296 | 61580435 | 61099046 | 3457 102,82 9920 |  -490.389
460 | STROSKI MATERIALA 873 | 40079533 | 41476658 | 41.023.711| 2321 102,36 98,91 | -452.947
461 | STROSKI STORITEV 874 | 19343763 | 20.412777| 20.075335| 1136 103,78 99,81 -37.442
STROSKI DELA 875 | 98.258498 | 96.588.613| 107.953.940 | 61,07 109,87 111,77 | 11.365.327
del | PLACEINNADOMESTILA | 76 | 76557400 | 74470134 | 84.567.985| 4784 11046 | 11356 | 10.097.851
464 | PLAC
del | PRISPEVKI ZA SOCIALNO
164 | VARNOST DELODAJALCEY | 877 | 12304232 12024607 | 13620502| 7,71 109,89 11327 | 1.595.895
fgi DRUGI STROSKI DELA 878 9.306.776 | 10.093.873 |  9.765.453| 552 104,93 96,75|  -328.420
462 | AMORTIZACIJA 879 6.796.344 | 6601127 | 6.604.818| 374 97,18 100,06 3.691
465 | DRUGI STROSKI 881 197.000 276.260 291960 | 0,17 148,20 105,68 15.700
467 | FINANGNI ODHODKI 882 195.500 225109 415456 | 0,24 212,51 184,56 190.347
468 | DRUGI ODHODKI 883 402.360 453.704 321600| 0,18 79,93 7088 |  -132.104
del | PREVREDNOTOVALNI
N el 884 91.000 192.305 78000 0,04 85,71 40,56 |  -114.305

Graf 4: Vrste naCrtovanih stroskov v letu 2025 in njihov delez v celotnih odhodkih 2025

DRUGI STROSKI, FINANCNI IN DRUGI

a___ ODHODKI, PREVREDNO.POSLOVNI ODHODKI
— 0,63 %

___ STROSKI MATERIALA
23,21 %

STROSKI STORITEV
11,36 %

STROSKI DELA
61,07 %
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NACRTOVANI STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celotnem zavodu za leto 2025 znaSajo
61.099.046 EUR in so nacrtovani za 0,80 % oz. za 490.487 EUR niZje od dosezZenih v letu 2024.
Delez glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda znasa 34,57 %.

Glede na realizacijo iz leta 2024 so v letu 2025 predvidena znizanja predvsem na stroskih
materiala, stroSke storitev pa nacrtujemo praktiéno na ravni realizacije iz leta 2024.

V primerjavi z naCrtovanimi stroski iz leta 2024 pa se v letu 2025 poveclujejo tako nacrtovani
stroski materiala kot tudi naértovani stroski storitev.

Tabela 31: Nacrtovani stroSki blaga, materiala in storitev v letu 2025 v primerjavi z letom 2024 in
planom 2024 v EUR

Opis odhodka Finanéni | Realizacija | _Financni nacrt 2025 Indeks | Indeks | Razlika

naért 2024 | 2024 Vrednost | Delez | FN25/FN24 | FN25/R24 | FN25-R24
STROSKI MATERIALA IN STORITEV 59.423.296 | 61.589.435 | 61.099.046 100 102,82 99,20 | -490.389
STROSKI MATERIALA 40.079.533 | 41.476.658 | 41.023.711 67,14 10236 9891 | -452.947
STROSKI STORITEV 19.343.763 | 20.112.778 | 20.075.335 48,94 103,78 99,81 |  -37.443

I.I. Stroski materiala

Predvideni ocenjeni stroski materiala (460) v letu 2025 znaSajo 41.023.711 EUR in so nalrtovani
za 1,09 % oz. za 452.947 nizje od dosezenih iz leta 2024.

Tabela 32: Nacrtovani stroSki materiala v letu 2025 v primerjavi z realizacijo 2024 in na¢rtom 2024

v EUR

Opis odhocka Finanéni | Realizacija Financni nacrt 2025 Indeks Indeks | Razlika
nadrt2024 | 2024 Vrednost Delez | FN25IFN24 | FN25/R24 | FN25-R24

STROSKI MATERIALA 40079533 | 41476658 |  41.023.711| 100,00 10236 | 9891 -452047

%D,\ARE’*[\){'tﬁlm ZDRAVSTVENIMATERIAL | o1 703047 | 33844413|  33.870.999 82,56 10684| 10008| 26586

NEZDRAVSTVENI MATERIAL 8376286 | 7.632.244 7152712 17,44 8539 | 9372 -479532

Med nacrtovanimi stroSki materiala zavzemajo 82,56 % vseh stroSkov zdravstveni materiali z
zdravili in medicinskimi plini. Ti stroSki ostajajo na skupni ravni v letu 2025 na ravni dosezenih iz
leta 2024, znizujejo pa se stroski nezdravstvenega materiala.

V nadaljevanju podrobno raz&lenjujemo stroSke zdravil in zdravstvenega materiala.

Zdravila in zdravstveni material

Stroski zdravil in zdravstvenega materiala so nacrtovani na osnovi predvidenega obsega dela in
ukrepov za racionalizacijo stroskov.

Tabela 33: Nacrtovani stro8ki zdravil in zdravstvenega materiala v letu 2025 v EUR

Opis odhodka Finanéni Realizacija Financni nacrt 2025' Indeks Indeks | Razlika
naért 2024 2024 Vrednost | Delez | FN25/FN24 | FN25/R24 | FN25-R24
SKUPAJ (A +B) 31.518.247 33.667.656 | 33.675.999 100,00 106,85 100,02 | 8.343,37
A. ZDRAVILA 15.783.542 17.246.262 | 17.861.359 53,04 113,16 103,57 | 615.097
B. ZDRAVSTVENI MAT. - skupaj 15.734.706 16.421.393 | 15.814.640 46,96 100,51 96,31 | -606.753
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Skupni stroSek zdravil je v letu 2025 povecan tako glede na nacrtovano kot glede na realizirano
vrednost iz leta 2024. Kakor je razvidno iz nadaljevanja (Tabela 34), nacrtovano skupno povecanje
stroSka zdravil v visini 3,6 % izhaja iz naslova refundiranih zdravil (6,26 %), medtem ko pa
nacrtovana nerefundirana zdravila ostajajo na primerljivi ravni iz leta 2024 in se ne povecujejo.

Nacrtovani stroSek zdravstvenega materiala za leto 2025 ostaja na ravni nacrtovanega iz leta 2024
in se glede na realizacijo iz leta 2024 zmanjSuje za 3,7 % oz. za 606.753 EUR. Za dosego
navedenega zmanjSanja se nacrtujejo racionalizacijski ukrepi, ki jih podajamo v okviru vseh
ukrepov za doseganje uravnotezenega poslovanja (poglavje 8.1.3. Nacrtovan poslovni izid).

Zdravila

Tabela 34: Nacrtovani stroski zdravil v letu 2025, razmejeni na nerefundirana in refundirana
zdravila v EUR

Opis odhodka Finanéni | Realizacija Finanéni naért 2025 Indeks Indeks | Razlika
nacrt 2024 2024 Vrednost Delez FN25/FN24 | FN25/R24 | FN25-R24
A.ZDRAVILA - skupaj 15.783.542 | 17.246.262 | 17.861.359 100 113,16 103,57 615.097
1. NEREFUNDIRANA ZDRAVILA 7.031.011 7.001.492 6.975.334 39,05 99,21 99,63 -26.158
- zdravila iz krvi 320.000 220.702 170.000 0,95 53,13 77,03 -50.702
- zdravila ostalo 6.711.011 6.780.790 6.805.334 38,10 101,41 100,36 24.544
2. REFUNDIRANA ZDRAVILA 8.752.531 | 10.244.770 | 10.886.025 60,95 124,38 106,26 641.255
2.1 zdravila lista "A" 1.011.555 1.073.694 1.131.182 6,33 111,83 105,35 57.488
2.2 zdravila lista "B" 7.740.976 9.171.076 9.754.843 54,61 126,02 106,37 583.767

Celoten nacrtovani stroSek zdravil razmejujemo na tiste vrste zdravil, ki so vklju€ena v sestavni del
cene (nerefundirani stroski) in tista zdravila, ki se obraCunavajo ZZZS-ju posebej, poleg same cene
storitev v viSini dejanske porabe oz. v celotni viSini realizacije (zdravila z liste A in liste B).
Nacrtovana rast refundiranih zdravil izhaja iz predvidene vecje koliine porabe obstojecih zdravil in
na novo prihajajo€ih zdravil na listo A in B in nima vpliva na poslovni izid, saj jih v celotni realizirani
viini zaraGunavamo do ZZZS-ja.

Zdravstveni material

Tabela 35: Nacrtovane vrste zdravstvenih materialov v letu 2025 v primerjavi s Financnim nacrtom
2024 in realizacijo 2024 v EUR

Naziv skupine Finanéni | Realizacija Financni nacrt 2025 Indeks Indeks | Razlika
nacrt 2024 2024 Vrednost Delez | FN25/FN24 | FN25/R24 | FN25-R24
B. ZDRAVSTVENI MATERIAL - skupaj 15.734.706 | 16.421.393 15.814.640 100 100,51 96,31 | -606.753
Razkuzila 171.836 200.272 200.000 1,26 116,39 99,86 =272
Obvezilni, sanitetni in drug. zdr. material 6.608.900 6.797.042 6.829.990 43,19 103,35 100,48 32.948
Dializni material 853.460 862.339 798.300 5,05 93,54 92,57 | -64.039
Radioizotopi 179.415 159.065 155.000 0,98 86,39 97,44 -4.065
RTG material 1.399.658 1.646.038 1.591.080 10,06 113,68 96,66 | -54.958
Sivalni material 833.498 801.869 750.950 4,75 90,10 93,65 -50.919
Implantati in osteosintezni materiali 2.603.069 2.679.536 2.507.720 15,86 96,34 9359 | -171.816
Medicinsko potrodni material 751.616 795.801 735.500 4,65 97,86 92,42 -60.301
Laboratorijski testi in reagenti 2.109.736 2.232.450 2.000.000 12,65 94,80 89,59 | -232.450
Laboratorijski material 223.517 246.980 246.100 1,56 110,10 99,64 -880

Iz podatkov po posameznih vrstah nacrtovanih zdravstvenih materialov je razvidno, da se najvecja
skupina (obvezilni, sanitetni in drug zdr. material) nacrtuje na ravni realizacije iz leta 2024, medtem
ko pa so na vseh ostalih skupinah zdravstvenih materialov predvidena zniZanja glede na realizacijo
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iz leta 2024. Najvecje vrednostno znizanje, ki prispeva k skupnemu nizjemu nacrtovanemu strosku,
je na implantatih in osteosintetskem materialu ter na laboratorijskem materialu in reagentih.

Nezdravstveni material

Nacrtovani skupni stroSek skupine nezdravstveni material je v letu 2025 za 6,28 % oz. za
479.532 EUR nizji od realizacije iz leta 2024.

Tabela 36: Nacrtovani stroski nezdravstvenih materialov za leto 2025 v primerjavi s Finan¢nim
nacrtom 2024 in realizacijo 2024 v EUR

Opis odhodka Finanéni | Realizacija Finanéni nacrt 2025 Indeks Indeks | Razlika
nacrt2024 | 2024 | vrednost | Delez | FN25IFN24 | FN25IR24 | FN25-R24
NEZDRAVSTVENI MATERIAL 8376286 | 7.632.244|  7.452712| 100,00 8530| 9372 -479.532
CZVILA 1500.000| 1447308|  1450000] 2027 967| 10019| 2692
D1 MATERIAL ZA VZDRZEVANJE 270000 | 201721 207.000 289 7667| 10262| 5219
F ENERGIJA, VODA 3948560 | 3229.115|  2879400| 40,26 7202|  8917| -349.715
F1 PLIN 3060500 | 2189562|  2064000| 28,86 6724| 9427 -125562
F2 ELEKTRIKA 505660 |  757.388 531500 743 8923| 7018 -225.888
F3VODA 280.000 |  278.394 280,000 3,91 10000] 10058]  1.606
F4 OSTALA KURIVA 3400 3771 3.900 0,05 1471 10342 129
H STROSKI OSTALIH MATERIALOV 2657726 | 2754.101| 2616312 36,58 9844| 9500| -137.789
H1 MATERIAL ZA ROBOTSKO KIRURGO | 450000  515.288 500000 699 1M141]  9703|  -15.288
H2 PISARNISKI MATERIAL 355000 |  359.633 305.000 426 8592| 8481| 54633
H3 POTROSNI MATERIALI 1378150 | 1350819|  1324000| 1851 9%07| 9801| -26819
oo COTILNA SREDSTVAIN 200000 | 228.265 200000 280 10000 8762| -28.265
H5 OSTALI MATERIALNI STROSKI 274576 | 300007 287,312 402 10464 9574| 12785

Naértovano zniZzanje skupine nezdravstvenih materialov izhaja v ve€inskem delu iz predvidenega
znizanja stroSkov energentov (plin, elektrika), ki se nacrtujejo na ravni 89 % dosezenih iz leta
2024. Nacrtovano znizanje izhaja na eni strani iz predvidenega gibanja cen energentov na trgu. Na
drugi strani pa predvidevamo racionalizacijo stroSka energije iz naslova energetskega
managementa. V ta namen smo Ze v letu 2024 priceli s pilotnim projektom Energetskega
managementa z energetskim knjigovodstvom za spremljanje stroSkov in porabe energentov v
smislu u€inkovite in racionalne rabe energije.

ZniZanja strodkov pa so predvidena tudi na vseh skupinah ostalih materialov, ki so v letu 2025
nacrtovani na ravni 95 % realizacije iz leta 2024.

Za nacrtovano zniZanje stroskov zdravstvenih materialov so predvideni racionalizacijski ukrepi, Ki
jih podajamo v okviru vseh ukrepov za doseganje uravnotezenega poslovanja (poglavje 8.1.3.
Nacrtovan poslovni izid).

Stroski zivil so nacrtovani na ravni realizacije iz leta 2024.

Stroski materiala za vzdrZevanje so nacrtovani minimalno viSje od realizacije iz leta 2024 in so v

okviru predvidenih finanénih zmoznostih za leto 2025; obrazlozitve navajamo v poglavju 10.2. —
Plan vzdrzevalnih del.
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LIl. STROSKI STORITEV

Stroski storitev (461) so v letu 2025 nacrtovani v viSini 20.075.335 EUR in presegajo nacrtovano
raven iz leta 2024 za 3,78 % ter so za 0,19 % nizji od dosezenih leta 2024. Delez glede na
nacrtovane celotne odhodke zavoda v letu 2025 znaSa 11,36 %. Med stroski storitev v letu 2025
predstavljajo 40,16 % stroski zdravstvenih storitev, 59,84 % pa stroski nezdravstvenih storitev.

Tabela 37: Skupni naértovani stroski storitev v letu 2025 v EUR

Opis odhodka Finanéni | Realizacija | _Financni nacrt 2025 Indeks | Indeks | Razlika

naért2024 | 2024 | vrednost | Delez | FN25/FN24 | FN25/R24 | FN25-R24
STROSKI STORITEV 19.343.763 | 20.112.778 | 20.075.335 100 103,78 | 99,81 |  -37.443
Zdravstvene storitve 8.040.061| 9.274.395|  8.063.061 40,16 10029 | 8694 | -1.211.334
Nezdravstvene storitve 11.303.701 | 10.838.383 | 12.012.274 59,84 10627 | 110,83 | 1.173.891

V Tabeli 38 najprej prikazujemo vse vrste storitev po glavnih vrstah z razvidnimi delezi v skupni
vrednosti vseh storitev.

Tabela 38: Nacrtovani stroski storitev (zdravstvene in nezdravstvene) v letu 2025 po glavnih vrstah

storitev v EUR
Onls odhodka Finanéni | Realizacija | Financni nacrt 2025 Indeks Indeks | Razlika

P naért 2024 | 2024 Vrednost Delez | FN25/FN24 | FN25/R24 | FN25-R24
STROSKI STORITEV 19.343.763 | 20.112.778 |  20.075.335 100 103,78 99,81 |  -37.443
STROSKI OSTALIM OBLIK DELA (podjemno |4 447740 | 4906000 4411825 21,98 10714|  8820| -585.075
delo, zdravstvene storitve preko s.p., d.0.0.)
STROKOVNA [ZOBRAZEVANJA 213500 | 162453 174.900 0,87 81,92| 107,66 12.447
STROKOVNA [ZPOPOLNJEVANJA 778000 |  725.863 820.000 4,08 10540 | 112,97 94.137
ZDRAVSTVENI PREGLEDI ZAPOSLENIH 55.000 65.510 65.000 0,32 118,18 99,22 -510
STORITVE VZDRZEVANJA 4432991 | 3.590.242 4.598.000 22,90 103,72 | 128,07 | 1.007.758
LABORATORIJSKE STOR. ZUNANJIH 3977512 | 4.358.937 3.612.911 18,00 90,83 82,89 | -746.026
STROSKI OSTALIH STORITEV 5.769.020 | 6.212.874 6.392.699 31,84 110,81 | 102,89 | 179.825

V' nadaljevanju v Tabeli 39 in 40 analiti¢no, bolj podrobno prikazujemo in razdeljujemo vse storitve
na zdravstvene in nezdravstvene storitve in podajamo obrazlozZitve.

Stroski zdravstvenih storitev

Tabela 39: Nacrtovani stroSki zdravstvenih storitev v letu 2025 po posameznih vrstah storitev v

EUR
_ Finanéni | Realizacija | Finanéni naért 2025 Indeks Indeks | Razlika

Opis odhodka N

nacrt 2024 | 2024 Vrednost | Delez | FN25/FN24 | FN25/R24 | FN25-R24
STROSKI ZDRAVSTVENIH STORITEV 8.040.061 | 9.274.395 | 8.063.061 100 100,29 86,94 | -1.211.334
LABORATORIJSKE STOR. ZUNANJIH 3977.512 | 4.358.937| 3.612.911 44,81 90,83 82,89 | -746.026
OSTALE OBLIKE DELA SKUPAJ (A+B) 3.980.549 | 4.832.606 | 4.247.150 52,67 106,46 87,89 | -585.456
A OSTALE OBLIKE DELA - zdravstvene storitve 3231075 | 3955482 |  3.797.150 47,09 117,52 96,00| -158332
(podjemne pogodbe)
e OSIALE OBLIKE DELA - zdravstvene storitve (s.p., 758474 |  877.424|  450.000 5,58 59,33 5130 |  -427.124
.0.0. ’ ’ ’ )
ég%ﬁ}gSTVENE STORITVE, IZVEDENE IZVEN 73000|  82853|  203.000 252|  27808| 24501| 120.147

Med zdravstvenimi storitvami predstavljajo glavnino storitve, ki jih naro€amo v zunanjih laboratorijih
(44,8 %), in storitve zunanjih izvajalcev za izvajanje posameznih zdravstvenih programov, katerih
ne moremo Vv celoti zagotavljati z lastnimi zaposlenimi (52,7 %).
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V letu 2025 smo na predlog transfuzijskega oddelka del storitev transfuzije, ki so bile Se v letu
2024 vkljuCene pod laboratorijske storitve zunanjih, nacrtovali pod postavko »Zdravstvene storitve,
izvedene izven SB Celje«. Gre za vrednost v visini 120.000 EUR, za katero se v letu 2025
zmanjSuje postavka »laboratorijske storitve zunanjih« in poveCuje postavka »zdravstvene storitve,
izvedene izven SB Celje.

Laboratorijske storitve

Stroski laboratorijskih storitev so v letu 2025 nacrtovani nizje od realizacije iz leta 2024. Ti stro3ki
so imeli v zadnjih letih trend rasti iz naslova naro€anja testov, predvsem na urgenci, na NLZOH. Z
ukrepi za racionalizacijo predvidevamo zaustavitev trenda rasti in zmanjSanje stroSka (poglavje
8.1.3. Nacrtovan poslovni izid).

Ostale oblike dela

Z zunanjimi izvajalci sklepamo pogodbe z ve€ razli€nimi oblikami — podjemnimi pogodbami, delo
preko s.p. in preko d.0.0.). Glede na nacrtovane iz leta 2024 se skupna vrednost ostalih oblik dela
v letu 2025 povecuje za 6,5 %, glede na realizacijo iz leta 2024 pa zmanjSuje za dobrih 12 %.
ZmanjSanje predvidevamo iz naslova spremembe zakonodaje (predvidena sprememba Zakona o
zdravstveni dejavnosti), zaradi ¢esar smo za leto 2025 sicer predvideli tudi drugaéno strukturo
oblik dela kot v letu 2024.

Z drugimi oblikami dela zagotavljamo delovne procese predvsem na SNMP in radiologiji. Preko
podjemnih pogodb pa se vklju€uje v delo bolniSnice tudi kader zdravstvene nege, tako upokojeni
sodelavci kakor tudi drugi. V okviru stroSka podjemnih pogodb je naCrtovano tudi izvajanje NPP.

Zdravstvene storitev izven prostorov SB Celje

Kakor ze zgoraj omenjeno, se stroSki zdravstvenih storitev v letu 2025 povecujejo iz naslova
knjigovodske spremembe — vklju€itve postavke v visini 120.000 EUR, ki je bila do sedaj vkljuéena v
laboratorijske storitve zunanijih.

Sicer pa je v postavki zdravstvenih storitev, izvedenih izven SB Celje, poleg zgoraj navedenega
vklju€en vecinoma stroSek mikrobioloSkih pregledov s strani NLZOH.

Stroski nezdravstvenih storitev

Tabela 40: Nacrtovani stroSki nezdravstvenih storitev v letu 2025 po posameznih vrstah storitev v

EUR

Opis odhodka Finanéni | Realizacija Financni nacrt 2025 Indeks Indeks | Razlika
natrt2024 | 2024 | Vrednost | Deles | FN25IFN24 | FN25IR24 | FN25-R24
STROSKINEZDRAVSTVENIH STORITEV | 11.303.701 | 10.838.383 | 12.012.274 100 10627 11083 | 1.173.891
FOREMNE POGODBE ~za lzvejanje 2190 4573 3.000 0,02 13696| 6560 1573
AVTORSKI HONORARJI IN SEJNINE 83000 77671 79475 0,66 9575| 102,32 1.804
STROSKI DELA STUDENTOV 30000|  56.274 60.000 0,50 20000 106,62 3.7%6
SLUZBENA POTOVANJA 13000] 17325 17.200 0,14 13231] 9928 125
OSTALE OBLIKE DELA 0 8.452 5.000 0,04 | set6|  -3452
lszTP%%OLmé\}iﬁS‘EAZEVANJA N 991500 | 888315|  994.900 8,28 10034| 11200 106,585
STROKOVNA IZOBRAZEVANJA 213.500 162.453 174.900 1,46 81,92 107,66 12.447
STROKOVNA IZPOPOLNJEVANJA 778.000 725.863 820.000 6,83 105,40 112,97 94137
ZDRAVSTVENI PREGLEDI ZAPOSLENIH 55000 | 65510 65.000 0,54 1818| 9922 510
STORITVE VZDRZEVANJA 4432991| 3500242| 4598000 3828 10372| 12807 1.007.758
STORITVE VZDRZEVANJA — MED. APARATUR 2.194.991 1.885.250 1.937.700 16,13 88,28 102,78 52.450
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Opis odhodka Financni | Realizacija Financni nacrt 2025 Indeks Indeks Razlika
nairt2024 | 2024 | Vrednost | Delez | FN25/FN24 | FN25/R24 | FN25-R24
STORITVE VZDRZEVANJA - OSTALO 2.238.000 1.704.992 2.660.300 22,15 118,87 156,03 955.308
CISCENJE PROSTOROV 1830201 | 1816105 1974527 16,44 10789 10872| 158422
RACUNALNISKE STORITVE, LICENCNINE 990901 | 1037462| 1237.650| 1030 12490 | 11930] 200.188
ZAVAROVALNE PREMIJE 636907 | 641260|  641.727 5,34 10076] 10007 458
ZAKUPNINE, NAJEMNINE 364661| 423535| 350467 202 %11| 8275| -73.068
TELEFON, POSTNE STORITVE 365050 |  434534| 374071 311 10247| 8609|  -60.463
(S)L%F:\',EEE\(S:IS’SDROCJA KAKOVOSTI, 54500 | 54274 54.600 045 10018 | 100,60 326
KOMUNALNE STORITVE 302000 332085| 341500 284 106,06 10284 9415
STROSEK VAROVANJA 278000 |  293405|  300.000 250 10791 102,25 6.505
VARSTVO PRIDELU INPOZARNO VARSTVO | 135000 | 160147 |  160.000 133 1852| 99,91 147
STR MALIC IN PREVOZOV KRVODAJALCEV |  78000|  90.258 90.258 0,75 1572| 100,00 0
g?;éll_'ll'g\}- ROSKI NEZDRAVSTVENIH 313800 | 401366|  384.100 3,20 12240  9570|  -17.266
INTELEKTUALNE STORITVE 307000| 445582|  280.799 234 8587|  6302| -164.783

Skupni stroski nezdravstvenih storitev imajo rast v letu 2025 predvsem na racun stroSkov
vzdrzevanja. Povedujejo pa se Se stroski racunalniskih storitev z licenéninami, stroski strokovnega
izobraZevanja. Znizujejo pa se dolo¢ene vrste drugih stroSkov, za katere so predvideni
racionalizacijski ukrepi.

Strokovna izobraZevanja in izpopolnjevanja

V letu 2024 so skupni nacCrtovani stroski izobrazevanja in izpopolnjevanja v viSini 994.900 EUR in
so vis§ji, kot so bili dosezeni v letu 2024, ter na primerljivi ravni planiranih v letu 2024. Zaposlenim
omogo¢amo izobraZevanja, ki so obvezna za zasedbo delovnih mest, in izobraZevanja, s katerim
zaposleni pridobijo licenCne toCke, ki so potrebne za podaljSevanje licenc zdravstvenega kadra. V
letu 2025 nadaljujemo s pokrivanjem stroska Solnin na podrocju zdravstvene nege ter planiramo
razpisati nove Stipendije za novo Solsko leto. V letu 2025 je predvidenih 19 specialisti¢nih izpitov
ter kar nekaj strokovnih izpitov. Stroek kotizacij in ostali stroSki so se poviSali zaradi poviSanja cen
na trgu. V letu 2025 bomo nadaljevali z e-izobraZzevanjem in internimi izobraZevanji zaposlenih, ki
SO0 pomembna za Siritev znanj in sposobnosti zaposlenih na delovnem mestu. Nadaljujemo tudi z
aktivnostmi Promocije zdravja pri delu. Pomemben vir sredstev za strokovna izobrazevanja in
izpopolnjevanja predstavljajo tudi donacije za izobrazevanja ter refundirana sredstva za
specializante, zato se del stroSka pokrije s prihodki donacij in refundiranih sredstev. Podrobnejse
obrazlozitve podajamo v okviru poglavja 9.4. — Izobrazevanje, specializacije in pripravnistva.

Storitve vzdrZzevanja

Storitve vzdrZevanja so v letu 2025 nacrtovane za 28 % viSje od realizacije iz leta 2024, glede na
nacrtovane iz leta 2024 pa se poveCujejo za 3,7 %. Storitve vzdrZevanja razmejujemo na
vzdrZzevanje medicinskih aparatur in ostalo vzdrZzevanje. Predvidena rast stroSkov vzdrZzevanja v
letu 2025 ve€inoma izhaja iz rasti ostalega vzdrzevanja. Podrobno obrazlozitev predvidene rasti
stroSkov vzdrZzevanja podajamo v poglavju 10.2. — Plan vzdrzevanih del in Obrazcu 5: Nacrtovanje
vzdrzevalnih del 2025.

Cis&enje prostorov
Glede na realizacijo leta 2024 je v letu 2025 dvignjena raven nalrtovanega CiS€enja prostorov
skladno z uskladitvijo dviga minimalne place.

Racunalniske storitve, licencnine

Planirani stroski racunalniskih storitev in licen¢nin bodo visji za 19,30 % v primerjavi z realizacijo
leta 2024. V letu 2024 smo obnovili nekatere vzdrzevalne pogodbe, ki so v nekaterih primerih visje
od prejSnjih (vrednost ure IT strokovnjaka se je povecala), kar poviSuje stroSke racunalniskih
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storitev, licen¢nin. Razlog poviSanja je tudi iz naslova novih vzdrzevalnih pogodb, ki smo jih oz. jih
bomo sklenili v okviru novih investicijskih projektov na podroCju nabave strojne in programske
opreme. Del poviSanja stroSkov pa je tudi zaradi poviSanja vzdrzevalnin kot posledica dodatnih IKT
naprav in programskih dopolnitev informacijskih sistemov, kot so Birpis21, Issa ter programske
opreme poslovnega dela.

Zavarovalne premije

V letu 2025 so stroSki zavarovalnih premij v primerjavi z realizacijo 2024 skorajda na enaki ravni.
Cena letne zavarovalne premije se doloci v skladu s sklenjeno pogodbo za zavarovanje oseb,
premozenja in premozenjskih interesov v SB Celje.

Telefon, poStne storitve

V okviru te skupine stroSkov predstavljajo vecinski delez stroski postnih storitev, manjsi pa stroSek
telefona. Nacrtovani stroski telefona in postnih storitev so v letu 2025 planirani manj od realizacije
v preteklem letu. Predvidena je vecCja pozornost po oddelkih glede racionalnosti poSiljanja vabil in
izvidov. Stroski na podrocju telefonije in mobilne telefonije so nadrtovani v skladu s pogodbenim
razmerjem s pogodbenimi partner;ji.

Storitve s podrodja kakovosti, organizacije

StroSki vsebujejo stroSke zunanje presoje s strani akreditirane zunanje institucije za ohranitev
akreditacije bolniSnice na podlagi mednarodno priznanega akreditacijskega standarda, zunanjih
kontrol za ohranitev certifikatov in dovoljenj za delo ter stroSke validacije merilne opreme in
posameznih kontrol.

Komunalne storitve
Stroski komunalnih storitev so v letu 2025 nacértovani nekoliko veé, kot so bili realizirani stroski v
letu 2024.

StroSek varovanja
V letu 2025 stro$ek varovanja nekoliko poviSujemo v primerjavi z realizacijo in planom 2024,
predvsem zaradi poveCanja tehni¢nega varovanja.

Ostali stro$ki nezdravstvenih storitev

Skupina ostali stro8ki nezdravstvenih storitev je planirana za 4,3 % o0z. za 17.266 EUR manj, kot je
bila realizacija leta 2024. V to skupino spadajo storitve za prevoz bolnikov, storitve e-arhiviranja,
stroski revizij, arbitraze, stroski korporativhe varnosti, stroski upravljanja stanovanj (habit), stroski
napisnih oznacb in drugo.

Intelektualne storitve
Nacrtujemo zmanjSanje vseh vrst intelektualnih storitev, predvsem odvetniSkih storitev in pravnega
svetovanja.
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Nacrtovani stroSki dela (464) v celotnem zavodu za leto 2025 znasajo 107.953.940 EUR in bodo
za 11,77 % vi§ji od doseZenih v letu 2024. Delez glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda v
letu 2025 znaSa 61,07 % in se je glede na leto 2024, ko je dosegal 59,42 %, nekoliko povisal.

Rast stroSka dela v letu 2025 izhaja iz dviga pla€ iz naslova prenove pladnega sistema s 1. 1. 2025
ter tudi iz dejstva, da se dvig pla¢ zaradi dviga pla¢ne lestvice s 1. 6. 2024 za 3,36 % odraza v letu
2025 na letnem nivoju, v letu 2024 pa se je deloma. V okviru strosSkov dela je bil v letu 2024 v
skladu s spremembo po 32. b. ¢lenu Kolektivne pogodbe zdravstva in socialnega varstva
vkalkuliran stroSek odmen za manjkajoCe ure praznovanja v vrednosti 625.529 EUR. V skladu s
sklepom Ekonomske komisije Zdruzenja zdravstvenih zavodov Slovenije jih v Finanéni nacrt 2025
nismo kalkulirali, zaradi odprtih tozb na sodisc¢u.

Tabela 41: Nacrtovani stro$ki dela v letu 2025 v primerjavi z realizacijo 2024 in nacrtom 2024 v
EUR

Opis odhodka Finanéni | Realizacija |  Financni nacrt 2025 Indeks Indeks Razlika
P naért 2024 2024 Vrednost Delez | FN25/FN24 | FN25/R24 | FN25-R24

A1 1ZPLACILO BTO Il S POVRAGILI

STROSKOV ZAPOSL. 98.258.498 | 96.588.613 | 107.953.940 100,00 109,87 111,77 | 11.365.327

PL'/ngAC'LO PLAC BTO lin DAJATVE NA 88.951.722 | 86.406.609 | 98.188.487 90,95 110,38 113,64 | 11.781.878
DODATNO POKOJNINSKO ZAVAROVANJE 963.000 | 1.045.826 1.070.000 0,99 111,11 102,31 24174
REGRES ZA LETNI DOPUST 2.630.000 | 2.653592| 2.857.629 2,65 108,66 107,69 |  204.037
ODPRAVNINE, JUBILEJNE NAGRADE,

SOC. POMOC! 616.276 739.938 659.324 0,61 106,99 89,11 -80.614
STROSKI PREHRANE 2.945000 | 2.986.202|  3.025.000 2,80 102,72 101,30 38.799
STROSKI PREVOZA 2.150.000 | 2.117.484|  2.150.000 1,99 100,00 101,54 32.516
MATERIALNI STROSKI DELAVCEV ZA

DELO OD DOMA 2.500 3.433 3.500 0,00 140,00 101,95 67
ODMENA ZA PRAZNIK PO 32.b CLENU KP

ZDRAV.IN SOC.VARSTVA - BTO | in 0 635.529 0 0,00 - 0,00| -635.529

DAJATVE

*Postavka vklju¢uje tudi refundirana izpladila nadomestil ZZZS in drugih, izplacila delavcem na javnih delih iz izplacila
nadomestil od$kodnin za letni dopust, kar je vse izlo¢eno iz Tabel 42 in 43.

Prenova plaénega sistema je zaposlenim prinesla v letu 2025 dva dviga iz naslova odprave pla¢nih
nesorazmerij; s 1. 1. 2025 in s 1. 10. 2025. Dvig osnovnih pla¢ vpliva posledi¢no na dvig vseh oblik
dela (nadomestil, dodatkov, dela izven rednega delovnega Casa).

Se dodatno pa vpliva na dvig nadurnega dela v letu 2025 sprememba zakonodaje, po kateri se
placilo posameznemu delavcu, ko preseze 170 ur dela izven rednega delovnega Casa, dvigne iz
obstojecih 30 % na 45 %. Sprememba se nanada na vso nadurno delo in vklju€uje tudi nadurno
delo, ki se izvaja v neprekinjenem zdravstvenem varstvu (NZV). Glede na to, da se neprekinjeno
zdravstveno varstvo veCinoma zagotavlja z nadurnim delom, zaradi Cesar lahko delavec hitro
preseze 170 ur izven rednega delovnega €asa, ima sprememba zakonodaje najvedji vpliv pri tistih
delavcih, ki se vkljuCujejo v zagotavljanje NZV.

Iz bilanénih podatkov je razvidno, da se stroski izplail bto | in dajatve s Finanénim naértom 2025
poveclujejo za ve€ kot 13 %. Na to vpliva tudi dejstvo, da sta bili navedeni dve postavki za leto
2024 iz naslova spremembe racunovodske zakonodaje knjigovodsko zmanjSani zaradi izlocitve
preseznih ur iz poslovnih knjig v viSini 583.605 EUR.

Ob upostevanju zgoraj navedene racunovodske spremembe je realni dvig stroSkov dela razviden
iz tabele nacrtovanih izplaCil delavcem po oblikah dela nizji in dosega dobrih 12 % (Tabela 42).
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Tabela 42: Nacrtovana izplacila (bruto 1) po oblikah dela v letu 2025 v primerjavi z realizacijo 2024

in planom 2024 v EUR

OBLIKE DELA Financni nacrt | Realizacija Finanéni nacrt Indeks Indeks Razlika
1-12 2024 1-12 2024 1-12 2025 FN25/FN24 | FN25/R24 FN25-R24

1. REDNO DELO Z NADOMESTILI* 67.397.429 65.229.698 72.483.561 107,55 111,12 7.253.863
2. NADURE 7.359.485 7.629.822 9.248.538 125,67 121,22 1.618.716
- Nadure NzV 6.082.945 6.021.407 7.557.746 124,24 125,51 1.536.339
- Nadure redne in ostale 1.069.827 1.380.395 1.390.668 129,99 100,74 10.274
- Nadure pripravljenost 206.713 228.021 300.123 145,19 131,62 72103
3. DEZURSTVO 36.823 45.941 - -
4. PRIPRAVLJENOST DOMA 211.289 194.449 281.535 133,25 144,79 87.086
SKUPAJ 75.005.026 73.099.910 82.013.634 109,34 112,19 8.913.724

*nadomestila v breme SB Celje

Pri nacrtovanju izplacil za leto 2025 se je poleg Ze zgoraj nhavedenega uposteval Se ocenjen dvig iz
naslova napredovanj po novem plaénem sistemu ter predvideni odhodi in prihodi delavcev. Skupna
nacrtovana razlika v Stevilu zaposlenih iz prihodov in odhodov je 8 delavcev iz ur (5 zdravnikov,
3 zdravstvena nega). Sicer pa se je pri nac¢rtovanju izplacanih delavcev iz ur upostevalo povpreéno
Stevilo izplaCanih delavcev iz ur v januarju in februarju, ki je bilo visje od lanskega povprecja. Vse
skupaj vpliva na to, da je v skladu s planom zaposlenosti predvideno povpre¢no izplacilo delavcev
iz ur v letu 2025 v visini 2.053,96, kar za je 1,23 % vec, kot je bilo v povprecju izplacanih v 2024
(Tabela 43). V primerjavi z naCrtovani delavci iz ur iz leta 2024 je v letu 2025 nacrtovano nekoliko
nizje skupno Stevilo delavcev iz ur.

Tabela 43: Nacrtovano Stevilo delavcev iz ur po oblikah dela v letu 2025 v primerjavi z realizacijo

2024 in planom 2024

OBLIKE DELA Financninacrt | Realizacija | Finanéni naért Indeks Indeks Razlika
1-12 2024 1-12 2024 1-12 2025 FN25/FN24 | FN25/R24 FN25-R24

1. REDNO DELO Z NADOMESTILI* 1.921,33 1.884,42 1.901,38 98,96 100,90 16,94

2. NADURE 108,80 116,19 117,95 108,41 101,51 1,76

- Nadure NzV 78,59 75,81 81,73 103,99 107,80 5,92

- Nadure redne in ostale 27,03 36,67 32,16 118,98 87,70 -4,51

- Nadure pripravljenost 3,18 3,70 4,07 127,83 109,86 0,36

3. DEZURSTVO 1,57 1,87 - - -

4. PRIPRAVLJENOST DOMA 28,31 26,61 34,63 122,32 130,14 8,02

SKUPAJ 2.060,01 2.029,09 2.053,96 99,71 101,23 24,86

*delavci iz ur iz nadomestil v breme SB Celje

Iz posameznih postavk oblik dela v Tabeli 43 je razvidno, da je predvideno povecano Stevilo
delavcev iz ur na nadurnem delu za zagotavljanje NZV. Na to vpliva dejstvo, da se v letu 2025
ukinja zagotavljanje NZV z obliko »dezurstvo« in se ta oblika dela sedaj nadome$&a z nadurnim
delom.

V okviru stroSkov pla¢ so naértovana tudi sredstva za redno delovno uspesnost ter izplacilo
delovne uspes$nosti iz pove€anega obsega dela na podro€jih, kjer so zaradi razmer na trgu dela
posledicno izredni kadrovski deficiti in se delovni procesi in izpolnjevanje programov dela
zagotavlja z izrednimi obremenitvami obstojeCega kadra. Delovne uspesnosti iz naslova prodaje
blaga in storitev na trgu v letu 2025 ne nacrtujemo.

Nacrtovano Stevilo delavcev iz ur in izplacil po posameznih oblikah dela v letu 2025 je predvideno
skladno s planom zaposlenosti v letu 2025, ki ga podajamo v poglavju 9. Plan kadrov.
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Il. OSTALI DRUGI STROSKI

Tabela 44: NaCrtovani ostali drugi stroki v letu 2025 v EUR

Opis odhoda Finanent Realzaci Financninaért2025 | |ndeks | Indeks | Razlika
o Vrednost | Delez | FN25IFN24 | FN25/R24 | FN25-R24
V. DRUGI STROSKI 197000 | 276260 |  291.960|  100|  14820| 10568| 15700
NADOMESTILO ZA UPORABO STAVBNEGA 115000 176041|  180.000| 6165|  15652| 10225  3.959
CLANARINE ZDRUZENJEM 29000  52804| 53000 1815  10816| 10037 196
NAGRADE DIJAKOM o  6401]  20000] 685 | s1245] 13599
NEPOSREDNE STIPENDIJE 9000| 6585 6960 238 7733] 105,69 375
OSTALI DRUGI STROKI 24000 34420  32000| 1096 13333 9295|  -2429

Skupina »Drugi stroSki« je v letu 2025 nacrtovana za 5,68 % viSje od realizacije 2024. PoviSanje je
predvsem na racun izplacila nagrad dijakom za prakti¢no usposabljanje. Od septembra 2024 dalje
namre¢ izplacujemo nagrade vsem dijakom v €asu prakti¢nega usposabljanja.

lll. AMORTIZACIJA

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 7.402.095,92 EUR:

- del amortizacije, ki se zdruZuje po ZIJZ, zna8a 1.289.443,14 EUR,

- del amortizacije, ki bo vraCunan v ceno, znasa 6.604.818,00 EUR,

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravljanje. znasa
724.143,46 EUR,

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva,
znasSa 71.777,51 EUR,

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme zadrZanih prispevkov po Zakonu o zaposlitveni
rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov, znaSa 1.356,95 EUR.

IV. FINANCNI ODHODKI

Tabela 45: Nacértovani finanéni odhodki v letu 2025 v EUR

Opis adhodka Fipanéni Realizacija Finanéni nacrt 202? Indeks Indeks Razlika
nacrt 2024 2024 Vrednost Delez FN25/FN24 | FN25/R24 | FN25-R24
V1. FINANCNI ODHODKI 195.500 225.109 415.456 100 212,51 184,56 190.347
OBRESTI 195.200 224.720 415.156 99,93 212,68 184,74 190.436
TECAINE RAZLIKE 300 388,56 300 0,07 100,00 77,21 -89

Odhodki za obresti so nac¢rtovani iz naslednjih naslovov:
- zamudne obresti do dobaviteljev iz naslova nepravoCasnega placila raunov za dobavljen
material in storitve;
- obresti na podlagi dokumentov oz. poslovnih dogodkov, ki so predmet odSkodninskih in
drugih civilnopravnih razmerij (npr. odSkodnin);
- obresti do =zakladnice za likvidnostno posojilo, najeto znotraj leta za premostitev
likvidnostnih tezav.

Nacrtovane finan¢ne odhodke v viSini 415.456 EUR predstavljajo predvsem obresti do dobaviteljev
za tekocCe leto in delno Se za preteklo leto, obresti od najetega kratkoroCnega kredita pri zakladnici
ter obresti od odSkodnin pacientom.

Nacrtovana vrednost finan¢nih odhodkov je visja kot v finanénem nacrtu za leto 2024 in kot je bila
realizacija leta 2024, saj ima SB Celje najet kratkoroCen likvidnostni kredit pri zakladnici in se
namerava tekom leta Se dodatno zadolziti, ima pa planirane tudi odhodke za zamudne obresti do
dobaviteljev, ker obveznosti nima poravnane na valuto in zapadle obveznosti do dobaviteljev v letu
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2025 3e rastejo. Hkrati se priCakuje, da bodo dobavitelji zaraCunali zamudne obresti Se za leto
2024 v letu 2025, saj jih vsi 8e niso. PriCakujejo se tudi odhodki za obresti od odSkodnin
pacientom.

V. DRUGI ODHODKI

Tabela 46: Nacrtovani drugi odhodki v letu 2025 v EUR

Opis odhodka Finanéni | Realizacija | _Financni nacrt 2025 Indeks Indeks Razlika
naért2024 | 2024 | vrednost Delez | FN25/FN24 | FN25/R24 | FN25-R24
VII. DRUGI ODHODKI 402360 | 453704 |  321.600 100 79,93 7088 |  -132.104
KAZNI 3.600 30.377 10.000 3,11 277,78 3292|  -20377
ODSKODNINE, RENTE 383760 |  423.088|  306.600 95,34 79,89 7247|  -116.488
DRUGI IZREDNI ODHODKI 15.000 239 5.000 1,55 3333|  2090,65 4.761

VL.

Druge odhodke v letu 2025 nacrtujemo v skupni visini 321.600 EUR. ZniZzanje glede na realizacijo
2024 je predvsem na racun odSkodnin, za katero se predvideva, da bodo niZje kot v preteklem
letu. V letu 2025 se pri¢akujejo zaklju¢ki pravd, kjer se pri¢akuje placilo odSkodnine toznikom.

PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI

Tabela 47: Nacrtovani prevrednotovalni poslovni odhodki v letu 2025 v EUR

Onis odhodka Finanéni | Realizacija Finanéni nacrt 2025 Indeks Indeks Razlika
P nacrt 2024 2024 Vrednost Delez FN25/FN24 | FN25/R24 | FN25-R24

VIIl. PREVREDNOTOVALNI ODHODKI 91.000 192.305 78.000 100 85,71 40,56 -114.305
OSLABITEV TERJATEV 80.000 120.325 70.000 89,74 87,50 58,18 -50.325
OSTALI PREVREDNOTOVALNI

ODHODKI 11.000 71.980 8.000 10,26 72,73 11,11 -63.980

V letu 2025 so planirani prevrednotovalni odhodki iz naslova oslabitve terjatev nizji, kot so bili
planirani za leto 2024, kar je priCakovati glede na trenutno situacijo z dolzniki — pravnimi in fizi€nimi
osebami, in nizji kot so bili realizirani v letu 2024, saj je glede na ukinitev dodatnega zdravstvenega
zavarovanja manjSe Stevilo izdanih racunov in s tem manj zamujenih raCunov, za katere bi morali
oblikovati popravek vrednosti terjatev.

Prevrednotovalni odhodki v FN 2025 so nizji v primerjavi z nacrtovano postavko v letu 2024 in nizji
v primerjavi z realizacijo leta 2024 za 114.305 EUR.

Obvladovanje pravoCasnega poravnavanja terjatev s strani naSih kupcev lahko glede na
problematiko izterjave strnemo v dve skupini:

a) terjatve do pravnih oseb,

b) terjatve do fizi€nih oseb (slovenski pacienti, pacienti iz tujine).

Ad a) Terjatve do pravnih oseb

SB Celje svoje zdravstvene in nezdravstvene storitve opravlja tudi za kupce, ki so pravne osebe.
Le-ti svoje obveznosti poravnavajo z razlicno dinamiko placil in na podlagi razli¢nih predhodnih
aktivnosti izterjave s strani bolniSnice. Navedeni svojih obveznosti ne poravnavajo v valutnem roku
oz. jih brez raznih aktivnosti izterjave sploh ne poravnavajo.

Ad b) Terjatve do fizi€nih oseb

Problematiko izterjave placil od fizi€nih oseb lahko razdelimo na dve skupini:
- terjatve iz naslova opravljenih storitev slovenskim pacientom (naro€eni, nenaroceni),
- terjatve iz naslova opravljenih storitev tujim pacientom (naroceni, nenaroceni).
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Z ukinitvijo dodatnega zdravstvenega zavarovanje s 1. 1. 2024 ima bolniSnica manj problemov z
nepladili slovenskih pacientov, saj se iz tega naslova pacientom ne izdajajo ve¢ racuni. BolniSnica
Se ima neporavnane racune iz naslova dodatnega zdravstvenega zavarovanja iz preteklih let.
Dodatno bodo pacienti prejeli raCune le za samoplacniSske storitve in nadstandardne storitve
(laboratorijske preiskave, plastiéni mavec). Se vedno bolni$nica naértuje aktivnosti predvsem v
smeri zagotavljanja placila storitve v ¢asu nastanka storitve, saj je izterjava racunov po odhodu
pacientov iz bolniSnice v veliki meri zelo zahtevna (in s tem dolgotrajna) oz. neuspesna, Se posebej
pri pacientih iz tujine.

8.1.3. Naértovan poslovni izid

Tabela 48: Nacrtovani prihodki in odhodki v letu 2025 v EUR

Elementi bilance uspeha Finanéni nacrt Realizacija Finan¢ni nacrt Indeks Indeks Razlika

P 2024 2024 2025 FN25/FN24 FN25/R24 FN25-R24
PRIHODKI SKUPAJ 165.363.999 161.747.915 176.764.820 106,89 109,28 15.016.905
ODHODKI SKUPAJ 165.363.999 165.926.554 176.764.820 106,89 106,53 10.838.266
RAZLIKA MED PRIHODKI IN
ODHODKI 0 -4.178.638 0
Delez rezultata poslovanja v 258
prihodkih (v %) ’

V letu 2025 nacrtujemo uravnotezen poslovni izid. Pri tem se v letu 2025 glede na realizacijo iz leta
2024 skupna viSina prihodkov povecuje za 9,28 %, skupna viSina odhodkov pa za 6,53 %.

K skupnemu dvigu naértovanih celotnih odhodkov v letu 2025 v viSini 6,3 % glede na realizirane iz
leta 2024 je najbolj prispevala rast stroSka plal iz naslova prenove plaénega sistema.
Predpostavljamo, da se bo glede na dolocila 82. ¢lena Uredbe 2025 v cene zdravstvenih storitev
vkljucilo celotno povecanije, ki ga prinasa dvig plac iz sprememb zakonodaje.

Za uravnoteZeno poslovanje predvidevamo racionalizacijo poslovanja in izvajanje ukrepov na vseh
vrstah stroSkov. V osnovi predvidevamo nadaljevanje izvajanja ukrepov za izboljSanje poslovanja,
ki so se priCeli izvajati v letu 2024 in katerih u€inki se bodo v vedji meri izkazali v letu 2025.

V nadaljevanju podajamo zbir ukrepov z aktivhostmi, ki se bodo v letu 2025 izvajali za
uresniCevanje zastavljenih ciliev doseganja nacrtovanih prihodkov in obvladovanja nacrtovanih
stroSkov.

UKREP
Prihodkovna stran

AKTIVNOSTI

Redno tedensko, mese€no, obdobno spremljanje realizacije obsega
dela ter poroganje na oddelke.

Sklepanje podjemnih pogodb ali drugih oblike zaposlitve, na podrogjih,
kjer nimamo lastnih zaposlenih, za izvedbo zdravstvenih storitev.

Spremljanje realizacije programa po posameznih zaposlenih.

Realizacija izvedbe storitev v
obsegu nacrtovanih programov po
pogodbi z ZZZS

Zagotoviti pravilno in popolno
evidentiranje in

dokumentiranje opravljenih storitev
pri pacientu, ki se zaraCunavajo
227Z8S.

Stroskovna stran

Pregledi dokumentacije in svetovanje glede najustreznejSega
belezenja diagnoz in kliniénih postopkov, skladno s standardi
kodiranja, po posameznih oddelkih.

Racionalizacija izrabe kadra (zdravstvena nega).

Koris€enje prostih ur za ves kader in zmanjSevanje Stevila nadur.

Nadaljevanje Implementacije sistema Woshi, ki s pomoc&jo umetne
inteligence optimizira procese razporejanja delovnega Casa.

Obvladovanje stroSka dela
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UKREP

AKTIVNOSTI

Analiza poslovnih uginkov uvedbe sistema Woshi ob polletju in ob
koncu leta.

Vzpostavitev sistema za spremljanje storilnosti po posameznih
zaposlenih z analiticnim orodjem ASK.BI

Obvladovanje stroskov zdravil in
zdravstvenega materiala

Ekonomika zalog — nadzor nad zalogo po oddelkih, konsignacije.

Ekonomika naro€anja — slediti dejanski potrebi.

Mesecno spremljanje porabe materiala glede na realizacijo progama
ter predlagan nabor ukrepov za odpravo morebitnih neskladij v porabi.

Siritev aktivnosti spremljanja poraba materiala po pacientih.

Znizanje stroSkov laboratorijskih
storitev

Priprava protokolov naro¢anja laboratorijskih storitev.

Energetski management
(obvladovanje porabe energentov in
porabe vode)

Energetsko knjigovodstvo — spremljanje stroSkov in porabe energentov
v smislu u€inkovite rabe energije.

Spremljanje porabe vode in morebitnih okvar na vodovodnem omrezju
ter hitrejSa sanacija okvar z montazo vodomerov in merilnikov pretoka
vode.

Nadzor porabe vode in temperature z aplikacijo za nadzor
vodovodnega omrezja v 3D BIM vizualizaciji za monitoring
obstojeCega stanja in s tem identifikacije predlogov za prihranke
toplote in vode ter s tem vpliv na znizanje stro8kov energentov.

Obvladovanje drugih strodkov
materiala in storitev

Vpeljava portala ISSA PACS slikovne diagnostike in NoCD portala za
paciente in zmanjSanje stroskov za nabavo CD/DVD.

Redno mesecno spremljanje in ukrepanje ob odstopanjih.

Obvladovanje prihodkov in stroskov
po oddelkih

Vzpostavitev sistema za spremljanje stroSkov in prihodkov po oddelkih.
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8.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV, DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

Pri razmejitvi prihodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo upoStevali sledecCe
dokumente:

a) Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na
javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (St. 0140-114/2022/3 z dne
19. 5. 2022), ki so se priCela uporabljati s 1. 1. 2023.

b) Pravilnik o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroSkov/odhodkov po vrstah dejavnosti
(javna sluzba — trzna dejavnost) v Splosni bolnisnici Celje (SKP PR 036), ki je pricel veljati
15. 7. 2020, ter s tem pravilnikom povezane dokumente:

- na seji sveta zavoda (SZ) sprejet nabor sodil za razporejanje stroSkov in odhodkov po
vrstah dejavnosti — javna sluzba in trzna dejavnost (1. korespondencéna seja SZ, sklicana
12. 11. 2021),

- Sodila za doloc€itev stroskov trzne dejavnosti v SB Celje (za zdravstvene in nezdravstvene
storitve) z veljavnostjo za letno porocilo 2024 z dne 17. 2. 2025, v katerem so doloCene
podvrste posameznega sodila. Podvrste sodil so doloCene v skladu s sklepom SZ s strani
vodje sektorja.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali oz. bodo nastali predvsem z opravljanjem naslednjih
trznih dejavnosti (storitev):

a. zdravstvene storitve za druge javne zdravstvene zavode in koncesionarje izven
dogovorjenega obsega dela s pogodbo na podlagi sploSnega dogovora in izvedene po
nacelu naroCnik je placnik (predvsem storitve Oddelka za laboratorijsko diagnostiko,
storitve Oddelka za patomorfologijo in citologijo, Transfuzijskega centra),

b. prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za nezavarovane osebe in zdravstvenih
storitev, ki niso pravica OZZ (tudi za tujce),

c. prodaja jedil in pija€ v jedilnici bolniSnice, v kavarnicah, catering,

d. prodaja storitev pranja,

e. Kkliniéne raziskave,

f. projekti povezani s pridobitvijo evropskih sredstev,

g. kotizacije za izobrazevanja,

h. drugo.

Finanéni prihodki, drugi prihodki in prevrednotovalni poslovni prihodki so v celoti izkazani med
prihodki iz opravljanja javne sluzbe.

Za razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in trZno dejavnost smo za leto 2024 in
finanéni nacrt 2025 uporabili spodnja sodila. Sodila izhajajo iz dejanskih stroSkov oz. iz
kalkulativnih elementov posameznih vrst storitev in so:
e Sodilo Stevilka 1: Stroski, razdeljeni na osnovi strukture neposrednih stroSkov stroSkovnega
mesta, kjer so nastali (patologija, laboratorij, transfuzija,...).
e Sodilo Stevilka 2: Stroski, razdeljeni na osnovi strukture neposrednih in posrednih stroskov
stroSkovnega mesta, kjer so nastali (urgenca). V letu 2024 in pri FN 25 se ne uporablja.
e Sodilo Stevilka 3: Stroski, razdeljeni na osnovi strukture standarda ZZZS na hospitalni
dejavnosti.
e Sodilo Stevilka 4: Stroski, razdeljeni na osnovi strukture standarda ZZZS na ambulantni
dejavnosti.
e Sodilo Stevilka 5: Stroski, razdeljeni na osnovi narejene kalkulacije (izracuna) stroSkov za
opravljeno storitev.
e Sodilo Stevilka 6: Prihodek v celoti predstavlja stroSke dela.
e Sodilo Stevilka 7: Sodila postavljena na osnovi ocene stroskov.

Za doloCena navedena sodila so izdelane tudi podvrste sodil glede na vsebino prihodka.
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Financni odhodki, drugi odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki so v celoti izkazani med
odhodki iz opravljanja javne sluzbe.

Planiran poslovni izid pri izvajanju javne sluzbe znasa 0 EUR presezka prihodkov nad odhodki, iz
naslova izvajanja trzne dejavnosti pa 0 EUR.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti
Priloga — Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2025, Il. del

8.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Zaradi spremljanja gibanj javnofinan¢nih prihodkov in odhodkov kot dolo€eni uporabnik enotnega
kontnega nacrta ugotavljamo in raz€lenjujejo prihodke in odhodke tudi na nacin, da upostevamo
racunovodsko nacelo denarnega toka — placano realizacijo.

Prihodki in odhodki po nacelu denarnega toka so v letu 2025 planirani na podlagi izkaza prihodkov
in odhodkov po nacelu nastanka poslovnega dogodka in investicijskega nacrta za leto 2025 ob
upostevaniju predvidenih denarnih tokov za te poslovne dogodke.

Za leto 2025 je v Izkazu prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka
planiran presezek odhodkov nad prihodki, kar bo omogocilo planirano zadolzevanje v neto viSini
3.000.000 EUR, kar je razvidno tudi iz podatkov Izkaza prihodkov in odhodkov dolo¢enih
uporabnikov po nacelu denarnega toka iz to¢ke C. Racun financiranja.

Priloga: AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu denarnega
toka
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9. PLAN KADROV

Podrobnejsi na¢rt kadrov je prikazan v prilogah Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025 — I. del in
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025 — Il. Del

Posredni uporabniki proracuna drzave in ob¢in moramo skladno z drugim odstavkom 60. ¢lena
Zakonom o izvrSevanju proradunov RS za leti 2024 in 2025 (ZIPRS2526) ob sprejetju programa
dela in finanénega nacrta sprejeti tudi kadrovski nacrt. Osnova za pripravo kadrovskih nacrtov za
leto 2025 je Uredba o nacinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov prora¢una in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, §t. 109/2024), ki
predpisuje nacin priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna drzave in obcine
ter nacin spremljanja njihovega izvajanja.

9.1. ZAPOSLENOST

Stevilo zaposlenih v letu 2025 se bo v primerjavi s $tevilom zaposlenih na dan 31. 12. 2024
povecalo za 10 delavcev in doseglo 2.139 zaposlenih.

Razen zaposlitev nujno potrebnega kadra v letu 2025 ne nacrtujemo vecdjega Stevila novih
zaposlitev. Predvsem se bomo zavzemali za ohranjanje zaposlitev in nadomestitev zaposlenih, ki
jim bo v bolninici prenehalo delovno razmerje zaradi upokojitve ali zaposlitve drugje.

V skupno Stevilo zaposlenih so zajeti vsi zaposleni s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi, vkljuéno z
zaposlenimi za dolo¢en ¢as (nadomesc€anja daljSih bolniskih odsotnosti in starSevskih dopustov).
Pogodbe za doloCen &as se sklepajo s specializanti in pripravniki ter zaradi nadomes¢€anj daljsih
odsotnosti (starSevskih dopustov ali bolniskih odsotnosti), v manjSem obsegu pa tudi zaradi
zaCasno poveCanega obsega dela zaradi zagotavljanja nemotenega poteka dela.

Tabela 49: Plan zaposlenosti 2025 — fizi¢no Stevilo delavcev

Realizacija 31.12. 2024 PLAN 31.12.2025
o 2a Vsl vsi
Delovna skupina Plan 31.12. 2024 | Fiziéni | . | SKUPAJ | PLAN- za | SKUPAJ
31.12. medéa- realizacija | fizicni 31. nadom?scavnje -PLAN
2024 nje 31.12. 12.2025 | - dolocen as | 31.12.
2024 2025

Zdravniki skupaj 396 362 0 362 377 377
Zdravniki specialisti 242 230 0 230 242 242
Zdravniki pripravniki 22 18 0 18 23 23
Zdravniki sekundariji 5 2 0 2 2 2
Zdravniki specializanti 121 99 0 99 102 102
Sobni zdravniki 6 13 0 13 8 8
Medicinske sestre skupaj 542 544 10 554 551 10 561
Zdravstveni tehniki skupaj 466 440 13 453 435 11 446
Zdravstveni tehniki 456 432 13 445 437 11 448
Zdravstv. tehniki — pripravniki 10 8 0 8 9 9
Zdravstveni sodelavci skupaj 213 201 8 209 206 7 213
Zdravstveni sodelavci 205 197 8 205 202 7 209
Zdravstveni sodelavci — pripravniki 8 4 0 4 4 4
Zdrav. administratorji 128 121 6 127 120 5 125
Nezdravstveno osebje 317 315 12 327 309 10 319
Transp., oskrba 93 85 12 97 89 9 98
SKUPAJ 2.155 2129 2139
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Fiziéno zaposleni delavci

- zdravniki:

Leto 2024 smo zaklju€ili s 230 zaposlenimi zdravniki specialisti od 242 planiranih in s 5
zaposlenimi zdravniki specialisti ve€ kot leta 2023. V letu 2025 pri¢akujemo odpovedi zdravnikov
zaradi sprejetja novega Zakona o zdravstveni dejavnosti, in sicer v prvi polovici leta. Zato bo
najvecji kadrovski izziv zadrZati zdravnike specialiste ter hkrati pridobiti nove na trgu dela.

V letu 2025 bomo zaposilili specializante, po opravljenem specialisticnem izpitu:
- Zdravnika specialista ginekologije — 1
- Zdravnika specialista infekcije — 1
- Zdravnika specialista interne medicine — 1
- Zdravnika specialiste medicinske rehabilitacije — 1
- Zdravnika specialista sploSne kirurgije — 2
- Zdravnika specialista otorinolaringologije — 1
- Zdravnika specialista dermatovenerologije — 1
- Zdravnika specialista radiologije — 1
- Zdravnika specialista intenzivne medicine — 1
- Zdravnika specialista pediatrije — 2
- Zdravnika specialista anestezije — 2
- Zdravnika specialista transfuzije — 1
- Zdravnika travmatologije — 1

V letu 2025 nacrtujemo 2 odpovedi zdravnikov specialistov zaradi upokojitve ter 5 odpovedi zaradi
zaposlitve drugje. Poleg specialistov, ki bodo opravili specialisti¢ni izpit, bomo v letu 2025
predvidoma zaposlili 3 zdravnike specialiste tujce, ki smo jim v letu 2024 izdali ponudbe za delo, in
sicer na podrocju radiologije. Konec leta nac¢rtujemo, da bo skupno Stevilo zaposlenih zdravnikov
specialistov 242.

V letu 2025 glede na trenutno Stevilo zdravnikov pripravnikov ne planiramo vecjega Stevila
pripravniSkih zdravnidkinh mest obveznega dela, niti izbirnega dela, glede na Stevilo v zacetku leta
se lahko poveca Stevilo le-teh za 3 (obvezni in izbirni del skupaj). Gre za refundirane zaposlitve.

Zaradi pomanjkanja zdravnikov v Urgentnem centru v Enoti za hitre preglede tudi v tem letu
nacrtujemo zaposlitev sobnih zdravnikov — 8.

- zdravstvena nega:

Na podro€ju zdravstvene nege se bomo v letu 2025 trudili obdrzati Stevilo medicinskih sester na
Stevilu na dan 31. 12. 2024, torej 1007. Ker v letoSnje letu konCuje Studij zdravstvene nege 10
zaposlenih srednjih sestre, bomo povisali plan diplomiranih medicinskih sester ter znizali plan
srednjih medicinskih sester. Dodatne zaposlitve bodo na oddelkih, kjer se upokojijo srednje
medicinske sestre, ki so jim bile priznane kompetence za diplomirane (Stejejo pa se med srednje
medicinke sestre).

- zdravstveni sodelavci:

Zaradi Siritve dejavnosti nevrorehabilitacije in nevrokirurgije ter sodelovanja v ambulantnem
protetiCnem timu nacértujemo zaposlitev 5 fizioterapevtov. Nacrtujemo tudi zaposlitve v Lekarni, in
sicer 2 farmacevta in 1 klinicnega farmacevta.

- nemedicinsko podrocje:
Novih zaposlitev ne naértujemo.

Odhodi:
V letu 2025 izpolnjuje pogoje za upokojitev kar 95 zaposlenih, od tega Stevila se je 5 sodelavcev
Ze upokojilo v prvih treh mesecih leta. To€nega Stevila upokojitev ne moremo predvideti, saj ni
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prisilnega upokojevanja, predvidevamo pa, da bo do konca leta Se 50 delavcev podalo odpovedi iz
razloga starostne upokojitve.

Ukrepi na kadrovskem podrodju:

Leto 2025 prinada na kadrovskem podrocju vrsto izzivov. Kot prvi bo zaradi napovedi odpovedi
zdravnikov ob sprejetju novele Zakona o zdravstveni dejavnosti izziv le-te zdravnike obdrzati.
Nadalje bo potrebno zagotavljati takSno delovno okolje, da bodo zaposleni v SploSni bolniSnici
Celje prepoznali dobrega delodajalca. Pozitivho delovno okolje bo tudi dobra reklama za pridobitev
novih sodelavcev. Zavedamo se, da je le kompetenten zaposleni dober sodelavec, zato bomo v
tem letu razvijali sistem razvoja zaposlenih.

Nadaljevali pa bomo tudi z izvedbo naslednijih ukrepov:
- iskanje zdravniSkega kadra in kadra zdravstvene nege,
- razvoj mentorstva in hitro uvajanje v delo,
- preverjanje postopkov dela in organiziranost, obremenjenost kadra, obvladovanje
nadurnega dela,
- prepoznavanje, obvladovanje in upravljanje s psihosocialnimi dejavniki tveganja,
- razvoj zdrave kulture bolnisnice.

9.2. OSTALE OBLIKE DELA

- podjemne pogodbe:
V letu 2025 zaradi uveljavitve Novele Zakona o zdravstveni dejavnosti pri¢akujemo spremembe na
tem podro&ju. Zaradi pomanjkanja zdravniSkega kadra, predvsem na podrocju radiologije in
Urgentnega centra, nacrtujemo sklepanje podjemnih pogodb za storitve oz. podrocja, kjer nimamo
dovolj lastnega kadra:

- radiologija,

- urgentni center,

- kardiologija,

- ginekologija,

- nevrologija,

- anesteziologija,

- infekcija in

- travmatologija.

Prav tako nacrtujemo sklepanje podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi za dodatne programe ter
za:

- program SVIT,

- eksplantacije,

- znanstveno raziskovalna dejavnost,

- izvajanje strokovnih usposabljan;.

- usposabljanje brezposelnih oseb za delo:

BolniSnica koristi mozZnosti, ki jih ponuja Zavod za zaposlovanje RS, ter nudi 3 mesecna
usposabljanja brezposelnim osebam na upravno administrativnin delovnih mestih. Usposabljanja
naso bolnisnico finanéno ne bremenijo.

- javna dela:
BolniSnica vsako leto preko javnih del zaposli delavke za pomo¢& v zdravstveni negi — program
druzabnistva. V letoSnjem letu imamo 6 sodelavcev iz programa javnih del.

- Studentsko delo:

Racionalizirali bomo tudi obdasna $tudentska dela. Studentsko delo bo v zdravstveni negi, ez
poletje pa tudi v Sluzbi za preskrbo s perilom, v Sluzbi za prehrano in v Arhivu.
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9.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

V SB Celje v celoti opravljamo v lastni reziji storitve pranja, transporta, sterilizacije, bolnisSni¢ne
prehrane.

SB Celje nacrtuje, da bo tudi v letu 2025 CiS€enje v celoti zagotavljala z zunanjimi izvajalci.

Nacrtovani stroSek za storitve €iS€enja v letu 2025 je v viSini 1.974.527 EUR.

Tudi varovanje (fizicno in tehni€no) v celoti zagotavljamo z zunanjim izvajalcem. Nacrtovani
stroSek storitev varovanja (fizitno in tehni¢no), oddan zunanjemu izvajalcu v letu 2025, je
300.000 EUR.

9.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Za strokovno izobrazevanje, izpolnjevanje in usposabljanje zaposlenih smo za leto 2025 skupno
planirali 944.900 EUR. Za strokovna izpopolnjevanja izven SB Celje smo planirali 705.000 EUR,
od tega je znesek planiranih lastnih sredstev v viSini 410.000 EUR, donacije za izobrazevanje, ki
predstavljajo pomemben vir sredstev, smo v letu 2025 planirali v viini 250.000 EUR, 45.000 EUR
pa je v planu refundiranih sredstev za specializante. Za interna strokovna izpopolnjevanja smo
planirali 74.000 EUR in za funkcionalna izobrazevanja s Solninami 95.200 EUR. Preostanek
sredstev smo planirali za stroSke, povezane s specialistiCnimi in strokovnimi izpiti ter Stipendijami.
V letu 2025 bomo skusSali zaposlenim omogociti ve€ strokovnih izpopolnjevanj in usposabljanj v
primerjavi s preteklim letom, saj zaposleni z zdravstvenega podrocja z udelezbo na izobrazevanjih
pridobijo licencne tocke, ki so potrebne za podalj$anje licenc za opravljanje poklica.

Za strokovna izobrazevanja planiramo v letu 2025 veC sredstev, kot je bila realizacija leta 2024. V
letu 2025 bomo nadaljevali z izvrSevanjem obveznosti iz sklenjenih pogodb o financiranju Studijev
ob delu in z obveznostmi financiranja kadrovskih S&tipendij. Sredstva, ki jih namenjamo za
financiranje Studijev ob delu zaposlenih za Studijski program medicine in zdravstvene nege (VS),
planiramo v viSini 55.200 EUR, prav tako planiramo financiranje kadrovskih stipendij s podrocja
medicine in kuharja v visini 10.000 EUR. V kolikor bo mozno pridobiti sofinanciranje kadrovskih
Stipendij, bomo v letoSnjem letu ponovno razpisali kadrovske S&tipendije s podro¢ja medicine in
zdravstvene nege. Prav tako se bomo prijavili na razpis kadrovskih Stipendij za deficitarne poklice.

Sredstva za funkcionalno izobrazevanje zaposlenih, ki ga razumemo kot proces dopolnjevanja,
sistemiziranja in spreminjanja Ze osvojenega znanja, planiramo v znesku 40.000 EUR. Gre
predvsem za te€aje in usposabljanja v kliniénih okoljih pod mentorstvom specialistov s ciliem po
usposobljenosti za samostojno opravljanje dela in nalog na delovhem mestu. Za vsa odobrena
funkcionalna izobrazevanja,bomo v skladu s Pravilnikom o strokovnem izobrazevanju zaposlenih v
SB Celje z zaposlenimi sklenili pogodbo o strokovnem izobrazevanju, s katero jih bomo zavezali,
da po kon&anem izobrazevanju dolo€en ¢as ostanejo v delovnem razmerju v SB Celje.

Del sredstev, ki jih namenjamo za strokovna izobraZevanja, so namenjena za placilo
izpopolnjevanja programov pripravniStva in specializacij zaposlenih, za placilo specialisti¢nih
izpitov zdravnikov, ki so refundirani s strani ZZZS, ter placilu strokovnih izpitov zdravstvenih
delavcev in sodelavcev (zdravniki pripravniki, pripravniki za poklic radiolo$ki inzenir, fizioterapije

ipd.).

Tudi v letu 2025 bomo nadaljevali z organizacijo internih strokovnih izpopolnjevanj. Vse tovrstne
dogodke bomo prijavljali na Zdravnisko zbornico Slovenije in Zbornico zdravstvene in babiSke
nege Slovenije za pridobitev licenénih tock, saj so le-te pomembne pri podaljSevanju licenc
zdravstvenega kadra, hkrati pa omogo€imo zaposlenim, da se udeleZijo izobraZevanj v vecjem
Stevilu, saj je z udelezbo eksternih izobraZevanj stroSek precej vidji. Nekaj sredstev bomo namenili
tudi za Promocijo zdravja pri delu. Za tovrstna izobrazevanja v letu 2025 planiramo 74.000 EUR. V
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letu 2025 bomo nadaljevali z organizacijo internih e-izobraZevanj, ki potekajo od leta 2021. Poleg
e-izobraZevanj bomo za zaposlene organizirali interna izobraZzevanja, ki predstavljajo pomemben
vidik za S8iritev znanj in sposobnosti zaposlenih na delovhem mestu. Teme za interna
izobrazevanja bomo usklajevali s potrebami oddelkov in sluzb. Pomembne teme internih
izpopolnjevanj in usposabljanj, ki jih bomo organizirali, so tudi strokovne teme s podrocja medicine
in zdravstvene nege (Tec€aj ALS, Tecaj temeljnih postopkov oZivljanja s preizkusom znanja, Etika
in zakonodaja v zdravstvu, Kakovost in varnost, Prepre€evanja in obvladovanja bolni$ni¢nih okuzb

ipd.).

V SB Celje potekajo specializacije zdravnikov v obliki podiplomskega strokovnega usposabljanja v
skladu z Zakonom o zdravniski sluzbi in Pravilnikom o vrstah, vsebini in poteku specializacij
zdravnikov. SB Celje je Zdravniski zbornici Slovenije za leto 2025 predlagala 34 potreb po novih
specialistih. Rezultati razpisa bodo objavljeni v spomladanskih mesecih. SB Celje bo v letu 2025
nadaljevala s financiranjem 2 specializacij klinicne farmacije, 1 specializacijo iz oblikovanja zdravil,
1 specializacijo s podroc¢ja radiofarmacije, 1 specializacijo laboratorijske biomedicine in 1
specializacijo s podrocja klini¢ne psihologije.

V letu 2025 bo SB Celje financirala 1 novo specializacijo s podro¢ja maksilofacialne kirurgije.

V SB Celje je na podlagi sklepa Ministrstva za zdravje doloCenih 26 pripravniskih mest za izvajanje
obveznega dela sekundariata za zdravnike pripravnike. Za izvajanje izbirnega dela sekundariata
pa je opredelijenih 66 mest. Zdravnike pripravnike obveznega in izbirnega dela v okviru
razpolozljivih mest v SB Celje napotuje ZdravniSka zbornica Slovenije. Tako kot prejSnja leta bomo
v letu 2025 zunanjim specializantom in pripravnikom v skladu z njihovim programom omogocili, da
del specializacije oz. pripravniStva opravijo v SB Celje. PripravniStva za vse ostale poklice v SB
Celje potekajo v skladu z veljavnimi zakonskimi predpisi in se bodo izvajala tudi v letu 2025, v
skladu s kadrovskim nacrtom.

SB Celje ima status u€nega zavoda za izvajanje praktiCnega pouka dijakov srednjega strokovnega
izobrazevanja programa tehnik zdravstvene nege, laboratorijski tehnik, kemijski tehnik in
farmacevtski tehnik, srednjega poklicnega izobrazevanja programa bolni¢ar-negovalec in
Studentov visokoSolskega strokovnega Studijskega programa zdravstvena nega, fizioterapija,
radiologija, laboratorijska biomedicina, babistvo ter Studentov enovitega magistrskega Studijskega
programa medicina in farmacija; omogocimo izvajanje praktiCnega usposabljanja z delom oz.
klinicne prakse, s ciliem, da usposobimo dobre kadre, ki bodo v prihodnosti postali nasi sodelavci.

Na podlagi odlo¢be Ministrstva za zdravje bomo izvajali strokovne izpite za zdravstvene delavce in
zdravstvene sodelavce pripravnike s srednjo strokovno izobrazbo za nase in zunanje pripravnike.
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10.PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2025

Plan investicij z opredeljenimi viri v letu 2025 podajamo v Prilogi — Obrazec 4: Nacrt investicijskih
vlaganj 2025, ki je priloga FinanCnega nacrta.

Izdatki za informacijsko tehnologijo so prikazani v Obrazcu 7: Nacrt IT 2025, ki je priloga
Finanénega nacrta.

Plan vzdrzevalnih del je prikazan v Obrazcu 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2025.

Podrobnejsi naért nabave z vrstami osnovnih sredstev in obrazloZitvami pa podajamo v tabelah v
nadaljevanju.

10.1. PLAN INVESTICIJ

V letu 2025 nacrtujemo investicije v neopredmetena sredstva (programsko opremo in ostalo),
nepremicnine (zgradbe), opremo (medicinsko in nemedicinsko opremo) v skupni vrednosti
20.151.049 EUR. Investicije, ki jih v letu 2025 zaradi zahtevnosti morda ne bomo zakljucili, bodo
pa v letu 2025 zacCete, bodo dokonane v naslednjih letih. Potrebna finanCna sredstva za
realizacijo investicij po posameznih skopih vlaganj prikazujemo v Tabeli 50.

Aktivnosti v investicijskem nacrtu 2025 na podro¢ju skupne infrastrukture so torej usmerjene
predvsem v:
- nadomestno novogradnjo bolniSnice,
- nabavo Gama kamere SPECT/CT z ureditvijo prostorov,
- zakljuek investicije Zamenjava bolniSni¢nih kanalov na Oddelku za interno intenzivno
medicino in na Odseku za interno medicino operativnih strok (EIMOS),
- dobava parnega generatorja za pripravo pare sterilizacije in vlaZzenje sistema ventilacije oz.
prezraCevanja objektov,
- postavitev soncne elektrarne na T-objektu,
- dobava sistema za robotizirano pripravo, shranjevanje in razdeljevanje zdravil,
- nabava RTG aparata z ureditvijo prostorov,
- zaklju€ek investicije nabave dveh RTG aparatov z ureditvijo prostorov,
- zaklju€ek investicije zamenjave dotrajanih operacijskih miz,
- zakljuCek investicije zamenjavo aparata za robotsko kirurgijo,
- energetska sanacija Infekcija — novi del,
- energetska sanacija Pralnica,
- ureditev dodatne operacijske dvorane,
- vzpostavitev samostojnega oddelka za Nevrokirurgijo,
- ureditev AER oddelka,
- preureditev oddelka za laboratorijsko medicino za umestitev nove tehnoloSke opreme.

Nacrtovana struktura virov financiranja in vrsta investicij je sledeca:
- lastna sredstva SB Celje (amortizacija) v visini 5.315.375 EUR,
- lastna sredstva SB Celje (neporabljena amortizacijska sredstva preteklih let) v viSini
7.673.275 EUR,
- sredstva ustanovitelja (MZ oz. UNKIZ in MOPE) v viSini 7.142.399 EUR in
- donacijska sredstva v visini 20.000 EUR.
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Tabela 50: Investicijski naért 2025 glede na vire in vrsto investicij v EUR

Program dela in financni nacrt za leto 2025

Finanéni nacért 2025
{amorizacia) | ustanovtela(iz)|  Doncle | SKUPAJ
NEOPREDMETENA SREDSTVA 475.300 0 0 475.300
Programska oprema IT 475.300 0 0 475.300
Ostalo 0
NEPREMICNINE 2.992.197 2.596.478 0 5.588.675
Zemljis¢a 0
Zgradbe 2.992.197 2.596.478 0 5.588.675
OPREMA 9.521.153 4.545.921 20.000 14.087.075
Medicinska oprema 7.021.461 4.401.688 20.000 11.443.149
Nemedicinska oprema 2.499.692 144.233 0 2.643.926
a) Strojna oprema IT 889.935 0 0 889.935
b) Drugo 1.609.758 144.233 0 1.753.991
INVESTICIJE SKUPAJ 12.988.650 7.142.399 20.000 20.151.049

V nadaljevanju prikazujemo nacrtovano investicijsko dejavnost po vsebinskih sklopih.

Investicija v nadomestno novogradnjo je iz Nacrta razvojnih programov (NRP), katerih sredstva so
rezervirana na ProraCunskem skladu po Zakonu o investicijah §t. 221666, projekt §t. 2711-94-0010
z nazivom SB Celje — bolniSni¢ni oddelki in novogradnja. V letu 2025 planiramo 2.596.478,19 EUR.

UNKIZ je z dopisom §t. 4110-46/2024-2718-46 z dne 7. 2. 2025 potrdil seznam drage medicinske
opreme v viSini 3.701.687,65 EUR, za katero financiranje nacrtujejo pridobitev evropskih
kohezijskih sredstev s strani Ministrstva za kohezijo in regionalni razvoj. Seznam drage medicinske
opreme je: SPECT/CT v visini 1.486.730,77 EUR, stereotakti¢ni okvir v viini 235.000 EUR,;
operacijski mikroskop v visini 600.000 EUR, nevronavigacija v visini 1.000.000 EUR in RTG aparat
v visini 379.956,88 EUR.

Investicija v Sistem za robotizirano pripravo, shranjevanje in razdeljevanje zdravil bo financirana v
viSini 575.847,32 EUR iz Sklada za okrevanje in odpornost, iz proratunske postavke 221156
C4K14IC Digitalna preobrazba zdravstva-NOO-MZ, ter v viSini 124.152,68 EUR (DDV v projektu)
iz proraCuna Republike Slovenije, iz proracunske postavke 231110 Placilo DDV za NOO Digitalna
preobrazba zdravstva.

Investicija Postavitev soncne elektrarne na T-objektu se v viSini 144.233 EUR financira iz sredstev,
pridobljenih na javnem razpisu za sofinanciranje izgradnje novih naprav za proizvodnjo elektri¢ne
energije iz soncne energije na javnih stavbah za obdobje 2024 do 2025, Ministrstva za okolje,
prostor in energijo.

10.1.1 Vlaganja v medicinsko opremo

V nadrtu investicij 2025 je skupna predvidena vrednost vlaganja v medicinsko opremo v visini
11.443.149 EUR, ki bo financirana iz naslednjih virov:

- lastnih amortizacijskih sredstev v viSini 7.021.461 EUR

- sredstev ustanovitelja v viSini 4.401.688 EUR in

- donacij v visini 20.000 EUR.
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Tabela 51: Nacrt investicij v medicinsko opremo v investicijskem nacrtu 2025 v EUR

Finanéni nacért 2025
Vrsta investicij Sredstva i i
: L ustanovitelja Donacije RERE TN SKUPAJ
sredstva (M2) sklad/ZPI1Z
Medicinska oprema skupaj 7.021.461 4.401.688 20.000 0 11.443.149
1. Medicinska oprema (posami¢no) 5.446.461 1.835.000 0 7.281.462
2. Oprema zdravstvena nega 60.000 0 0 0 60.000
3. Medicinska oprema — DI 130.000 0 0 0 130.000
4 Medicinska oprema (nujne tekoge 350.000 0 20.000 0 370.000
nabave)
5. Gama kamera SPECT/CT 1.486.731 1.486.731
Zamenjava bolnidni¢nih kanalov na
Oddelku za interno intenzivno
6. medicino in na Odseku za interno 405.000 0 0 0 405.000
medicino operativnih strok (EIMOS)
(I.2024)
Sistem za robotizirano pripravo,
7. shranjevanje in razdeljevanje 700.000 700.000
zdravil
8. RTG aparat 379.957 379.957
9. RTG aparat (2 x) (1.2024) 630.000 0 0 0 630.000
Tabela 52: Investicije v medicinsko opremo — posamiéno (lastna sredstva)
Za &t Ocenjena
§tp. Naziv opreme kor;1 Oddelek vrednost v
’ ) EUR z DDV
1. Mize operacijske (OP blok, Urologija ) I. 2024* 6 | OP blok - urologija 1.435.726
2. Vozilo reevalno 1 Urgentni center 200.000
3. Aparat za robotsko kirurgijo, I. 2024 1 | Uroloski oddelek 671.000
4, EMG aparat 1| Nevroloski oddelek 52.936
5. Monitorji za sedacijo ter globino misi¢nega prenosa 1| Nevroloski oddelek 60.000
6. Ultrazvoéni aparat 1| Odd. za kardiokirurgijo 180.000
7. Ultrazvodni aparat 1 Kardioloski oddelek 160.000
8. Ultrazvoéni aparat 1 Ginekoloko-porodniski oddelek 120.000
9. Endoskopski stolp 1 0dd. za spl. in abdom. krg 140.000
10. Aparat za magnetoterapijo 1| Odd. za medicinsko rehab. 40.000
1. Aparat za elektrostimulacijo 5 | Odd. za medicinsko rehab. 6.000
12. | Artroskopski stolp 1 ‘:".'“Zb? za  skupne  potrebe 140.000
irurgije
13. Endoskopska omara 1 S.IUZb? za  skupne  potrebe 120.000
kirurgije
14, Mobilni RTG aparat ( uporaba OP blok z DSA funkcijo) 1 | Radioloski oddelek 450.000
15. UZ aparat 1 | Radioloski oddelek 190.000
16. Defibrilatorji, 8 kom 8 | zbimik 80.000
17. Tonometer nekontaktni s pahimetrom 1 | Ocesni oddelek 12.000
18. UZ aparat s sondami za trebuh, srce in okonéine 1 Urgentni center Celje 70.000
19. Aparat za motnje spanja 1| Nevroloski oddelek 57.000
20. UZ aparat 1 c(3dqelek za levitne bolezni in 150.000
ializo
21 UZ aparat 1 g?udréza splo$no in abdominalno 100.000
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Zap. . &t Ocenjena

5t Naziv opreme kom. Oddelek vrednost v
EUR z DDV

22. Sistem za nadzor temperature 1 zbirnik 150.000
23. Stolp za kolonoskopije 1 gt;j::r::}ilr(\alnozzirurgiglosno n 140.000
24. Polisomnograf 2 Nevrolo3ki oddelek 40.000
25. VF EK noz za nevrokirur§ke posege 1 Lf\xgsjﬁgi}:k' oddelek - 35.000
26. Monitor za spremljanje Ziv. funkcij pacienta 1 aggﬁ:gtazztggzkcus’ke bolezniin 5.000
27 ggjr;iltl?r za spremljanje osnovnih Zivljenjskih funkcij na 1 Odd. za Zilno kirurgijo 6.000
28. Aktimeter — aparat za spremljanje ritma budnosti in spanja 1 | Otroski oddelek 4.000
29. Dermatoskop roéni digitalni 1 | Dermatoveneroloski odd. 5.500
30. C-PAP aparat 1 0Odd. za pulmologijo 2.000
31. Monitor za spremljanje Zivljenjskih funkcij 1 | Ginekolosko-porodniski oddelek 5.000
32. | Hiadilnik z zamrzovalnikom za zdravila za v int. terapijo 1 erlszrgje za skupne  potrebe 4000
33. Citocentrifuga 1| Odd. za patologijo in citologijo 8.000
34. Kriostat, aparat za izdelavo zaledenelih rezov 1| Odd. za patologijo in citologijo 29.000
35. Mikroskop s kamero 1 Odd. za patologijo in citologijo 22.000
36. Procesor tkivni 1| Odd. za patologijo in citologijo 15.000
3r. Mikrotom 1| Odd. za patologijo in citologijo 20.000
38. Aparat za spirometrijo 1 | Otroski oddelek 3.000
39. UZ aparat 1 | Otroski oddelek 170.000
40. tTrg?nnLt;c;I;;c\)/rzasitzrde;agn|k in inkubator za hranjenje 1 Transfuzijski center 35000
4. Zamrzovalnik hitri za plazmo 1 | Transfuzijski center 42.700
42. Svetilka $pranjska 1 | Ocesni oddelek 56.000
43. EKG aparat 1 EIT 6.000
44, Aparat za umetno predihavanje plju¢ 2 | EIT 100.000
45. | Svetilka naglavna 1 gdciﬁtalﬁz k‘i’rtgg;j%'a””g°'°g“° 5,000
46. Hiadilnik za zdravila - kri 1| Odd. kardiokirurgijo - OP 4.000
47. Enota elektrokirurska 1| Ginekolosko-porodniski oddelek 26.000
48. Blazina za fototerapijo 1 | Ginekolosko-porodniski oddelek 8.000
49. Ventilator neonatalni NIV 1| Ginekolosko-porodniski oddelek 14.000
50. Tabla za pregled 2 | Ocesni oddelek 6.000
51. Tonometer prenosni 1 | Ocesni oddelek 7.000
52. Aparat za varjenje vreck s tkivom 1| Odd. za patologijo in citologijo 6.600
53. Omara arhivska za parafinske bloke 2 | Odd. za patologijo in citologijo 18.000
54 uz pre_nosni z kardialno/linearno sondo in abdominalno 1 Urgentni center Celie — enota 14.000

sondo/linearno SNMP
SKUPAJ 5.446.462

Investiciji Mize operacijske (OP blok, Urologija) v viSini 1.435.726 EUR in Aparat za robotsko
kirurgijo I. 2024 v viSini 671.000 EUR sta bili potrieni v Finanénem nacrtu za leto 2024. Zaradi
zahtevnosti investicij se bosta zakljucili v prvi polovici leta 2025.

76



(U& Splosna bolnisnica Celje

Tabela 53: Investicije v Opremo zdravstvene ne

Program dela in financni nacrt za leto 2025

e (lastna sredstva)

Zap. _ 3 Ocenjena
5t Naziv opreme St. kom | Oddelek vrednost v
EUR z DDV
1. Miza terapeviska 1 0Odd. za med. rehab. 8.000
2. Hodulji visoko hidravli¢ni 1 0dd. za med. rehab. 1.560
3. | Voziek za terapijo 3 Ginekolo3ki-porodniski oddelek 5.377
4. Vozi¢ek invalidski 2 Oddelek za Zilno kirurgijo 591
5. Tehtnica 1 Oddelek za Zilno kirurgijo 326
6. Stena pregradna 2 Oddelek za kardiokirurgijo 1.773
7. Vozi¢ek za zdravila 1 Odd. za spl. in abd. krg. 3.941
8. Hladilnik za zdravila 1 Odd. za bolezni ledvic in dializo 4.856
9. | Vozidek za terapijo 1 Qdd. za bolezni ledvic in dializo 2117
10. | Vozidek reanimacijski 1 Nevroloski oddelek 3.064
11. | Vozidek za terapijo 2 Nevroloski oddelek 3.875
12. Pripomocek za preme$¢anje pacientov 3 Urgentni center 1.607
13. | Vozidek servimi 1 Odd. za ortop. in $portne posk. 532
14. | Vozidek za terapijo in zdravila 1 Travmatolodki oddelek 3.129
15. | Bradlja za trening 1 Odd. za med. rehab. 2.000
16. Predalnik kartote¢ni 4 Ginekoloko-porodniski oddelek 2.000
17. | Ostalo oprema zdravstvene nege Zdravstvena nega 15.253
SKUPAJ 60.000

V letu 2025 planiramo tudi vlaganje v drobni inventar — Medicinska oprema v skupni visini
130.000 EUR, ki se razdeljuje na:
DI — instrumentarij v viSini 100.000 EUR in

DI — medicinski v viSini 30.000 EUR.

Za nujne tekoCe nabave medicinske opreme t. i. rezervo planiramo 350.000 EUR lastnih sredstev.

10.1.2. Vlaganja v nemedicinsko opremo (brez informacijske tehnologije)

Investicije v nemedicinsko opremo (brez informacijske tehnologije in projektov) prikazujemo v
Tabeli 54 in znaSajo 485.000 EUR ter bodo v celoti financirane iz lastnih amortizacijskih sredstev.

Pri nemedicinski opremi se bo predvsem nabavilo opremo, ki je iztroSena in jo je potrebno
zamenjati, kar posledi¢no vodi k izboljSanju pogojev dela in sledenju zahtevam zakonodaje.

Tabela 54: Nacrt investicij v nemedicinsko opremo v inv. nacrtu 2025 v EUR

Virsta investici Finan¢ni nacrt 2025
- lastna sredstva

Nemedicinska oprema 485.000

1. Oprema kuhinja 110.000
2. Oprema pralnica 10.000
3. Pohistvo, bolnisko in pisarnisko 50.000
4, Vozicki, razni nemedicinski 25.000
L Klimatske naprave 40.000
6. UPS naprave 70.000
7. Druga nemedicinska oprema 30.000
8 DI - nemedicinska oprema 150.000
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Vrsta investici Finlanc':ni nacrt 2025
- lastna sredstva

8.1. | DI -Tekstilni (047101) 20.000
8.2. | DI-Zascitna delovna oblacila (047104) 50.000
8.3. | DI-Za&¢itna obuvala (047105) 30.000
8.4. | DI-Ostalo (047102) 30.000
8.5. | DI - Kuhinjski in strezni (047106) 15.000
8.6. DI - Informacijska tehnologija (047107) 5.000
9. Nujne tekoCe nabave nemedicinska oprema (rezerva) 0

Pri investicijah v opremo kuhinje v letu 2025 nacrtujemo zamenjavo trathega pomivalnega stroja
za servirno posodo, v ocenjeni vrednosti 100.000 EUR. Zamenjava je potrebna zaradi zastarelega
pomivalnega stroja, ki je pogosto v okvari in ne zagotavlja kakovostnega pranja posode za
paciente. Pri investicijah v opremo kuhinje planiramo tudi nabavo pakirnega stroja, ki ga
ocenjujemo na 5.000 EUR, katerega namen je poenostaviti sistem za razdeljevanje hrane za
pogodbenike in uporabi za shranjevanje hrane in Zzivil. Pri opremi pralnice nacrtujemo nabavo
razne opreme, ki bo razbremenila obremenitve dvigovanja bremen zaposlenih v pralnici. Pri
postavki »vozicki, razni nemedicinski«, za katero planiramo 25.000 EUR sredstev, nacCrtujemo
nabavo elektriCnega vleCnega vozila, saj so vsa elektrina vozila, ki so namenjena za prevoz hrane
in smeti, stara ve€ kot 30 let in iztroSena. Za potrebe hlajenja v bolnidnici (predvsem v bolniskih
sobah in ambulantah) planiramo v letu 2025 40.000 EUR sredstev iz lastnih virov za nabavo
klimatskih naprav. Zaradi zastarelosti nekaterih UPS naprav za neprekinjeno napajanje bomo v
letu 2025 zamenijali nekatere UPS sisteme, za katere planiramo 70.000 EUR sredstev. Za obnovo
pohiStva, tako bolniSkega kot pisarniSkega, v letu 2025 planiramo 50.000 EUR sredstev.

10.1.3. Vlaganje v nepremiénine (zgradbe)
V letu 2025 so nacrtovana vlaganja v nepremi¢nine v viSini 5.588.675 EUR, ki bodo financirana iz:
- lastnih amortizacijskih sredstev v visini 2.992.197 EUR,
- sredstev ustanovitelja (MZ) v viSini 2.596.478 EUR.
Vlaganja podrobneje predstavljamo v naslednjem poglavju: Vlaganja v skupno infrastrukturo
bolnisnice.
10.1.4. Vlaganja v skupno infrastrukturo bolnisnice
Investicijska vlaganja v skupno infrastrukturo bolniSnice predstavljajo zaokrozene projekte, ki so v
letu 2025 financirani tako iz lastnih sredstev kot tudi iz sredstev ustanovitelja. Pregled teh investicij
s strukturo financiranja prikazujemo v spodnji tabeli. V pregled so vklju¢ene tudi investicije, ki so se

zacele v letu 2024 in se bodo zaradi zahtevnosti zakljuCile v letu 2025.

Tabela 55: Nacrt investicijskih viaganj v skupno infrastrukturo bolnisnice v letu 2025 v EUR

Finanéni naért 2025
Vrsta investicij Sredstva
’ s'r':j;'t‘ja ustanovitelia |  SKUPAJ
(MZ)
Nacrt nabave projektov 5.211.738 5.307.399 10.519.137
a) Nadomestna novogradnja 2.596.478 2.596.478
b) Gama kamera SPECT/CT 803.050 1.486.731 2.289.781
¢) Zamenjava bolnisni¢nih kanalov na Oddelku za interno intenzivno
medicino in na Odseku za interno medicino operativnih strok (EIMOS) I. 855.000 855.000
2024
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Finan¢ni nacrt 2025
Vrsta investicij Sredstva
: s';:;;'t‘ja ustanovitelia |  SKUPAJ
(MZ)
d) Dobava parnega generatorJa za pripravo pare sterilizacije in vlazenje 995.000 995.000
sistema ventilacije oz. prezraevanja objektov
e) Projekt postavitve sonéne elektrarne na T- objektu, I. 2024 297.850 144.233 442.083
f) Sistem za robotizirano pripravo, shranjevanje in razdeljevanje zdravil 95.329 700.000 795.329
g) RTG prostor in aparat 253.050 379.957 633.007
h) RTG aparat in ureditev prostorov (2x) |. 2024 940.000 940.000
i) Energetska sanacija Infekcije — novi del 28.426 28.426
j) Energetska sanacija Pralnice 34.033 34.033
k) Ureditev AER oddelka 800.000 800.000
l) Preurfzd|tev oddelka za laboratorijsko medicino za umestitev nove 80.000 80.000
tehnoloSke opreme
\r?a)rLzod;;ava investicijske in projektne dokumentacije, inZeniring (nadzor, 30.000 30,000

V nadaljevanju vsebinsko predstavljamo posamezne projekte iz zgornje tabele:

a) Nadomestna novogradnja (MZ)

Nadomestna novogradnja je ze od leta 2008 najved;ji investicijski projekt v Splosni bolniSnici Celje
z namenom postopnega ruSenja dotrajanih objektov in njihovo nadomestitvijo z novimi objekti.
Projekt je bil Zze veCkrat noveliran, zaradi omejenih finan¢nih virov in zahtevnega napredovanja
gradnje pa razdrobljen v ve¢ manjsih etap ter realiziran le v manjSi meri. V sploSnem je projekt
razdeljen v §tiri etape (0 — pripravljalna dela ter etape 1, 2 in 3). Najprej se je izdelala projektna
naloga, investicijska dokumentacija, prostorska dokumentacija, projektna dokumentacija PGD,
delno PZI, pridobilo se je gradbeno dovoljenje. Nato se je izvedla 0. etapa (pripravljalna dela) in
Etapa 1a minimalna (Urgentni center Celje — UCC). V letih 2019-2023 se je izvajala izgradnja
Etape 1b v obsegu dozidave in nadzidave UCC do tretje podaljSane gradbene faze v petih
nadstropjih (konstrukcija, fasada, streha, stavbno fasadno pohistvo, energetika, komunalno
opremljanje, komunikacije), pri ¢emer se je finaliziralo, opremilo in predalo v obratovanje klet
(tehni¢ni prostori), pritli¢je (dnevna bolniSnica) in delno peto nadstropje (heliport) (slika 1).

=

=

JaBE e < 5 :
mpleksa bolni$nice (november 2

Slika 1: Fotografija ko 022
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Z dnem 24. 11. 2023, ko je bilo izdano Potrdilo o izvedbi Etape 1b, je za to etapo nastopilo
garancijsko obdobje, ki traja dve leti za GOI dela in opremo, ter 10 let za statiko oz. solidnost. V
tem obdobju s strani bolniSnice vodimo ugotavljanje in odpravljanje napak na objektu in opremi.

V letu 2024 je izbrani projektant API arhitekti d. o. o. izdelal PZI projektno dokumentacijo za Etapo
1c, tj. za finalizacijo drugega, tretjega in petega nadstropja objekta Etape 1 za potrebe
KardioloSkega oddelka, ORL oddelka in glavnega podatkovnega centra. Osebje bolnidnice je med
projektiranjem vseskozi sproti sodelovalo pri konkretizaciji in koordinaciji medicinsko/tehnoloskih in
tehnicnih vsebin iz predvidenega obsega del, nato pa je na koncu projektiranja skupaj z zunanjimi
strokovnimi sodelavci izvedlo tudi kontrolo projektne dokumentacije. Bilo je preverjeno, ali
sprojektiran obseg del ustreza Projektni nalogi in Zahtevam naroCnika ter ali so medsebojno
usklajene in uravnotezene izdelane risbe, teksti in popisi. Prevzet PZl za Etapo 1c predstavlja
tehni¢no podlago za razpis za izbor izvajalca del. V prvem Eetrtletju leta 2025 pri¢akujemo objavo
razpisa za izbiro izvajalca za Etapo 1.c — za finalizacijo drugega, tretjega in petega nadstropja
objekta Etape 1. Vzporedno z izvajalcem del pa bo s strani UNKIZ (MZ) potrebno zagotoviti e
izdelavo PID dokumentacije, spremljanja gradnje s strani projektanta PZI in PID ter gradbeni
nadzor za razpisano (pod)etapo.

V nadaljevanju celotnega projekta Nadomestne novogradnje bo pred naslednjo ti. »Vmesno
etapo« potrebno Se osveziti Noveliran investicijski program iz leta 2017, saj so se spremenile
kljuéne predpostavke, kot so: sprememba obsega nameravanih del, ¢asovnega nacrta izvedbe,
spremembe cen elementov na gradbenem trgu, posledi¢no pa sprememba investicijskih stroSkov,
ki bodo vedji od 20 odstotkov ocenjene vrednosti projekta. Na podlagi zadnjega noveliranega
investicijskega programa iz leta 2017 je bilo za celoten projekt Nadomestne novogradnje
predvidenih cca 117,9 mio EUR, od tega je do sedaj poCrpanih cca 47 mio EUR. V bolni$nici si
tako vseskozi prizadevamo za nadaljevanje investicijskega projekta z nadaljnjimi (pod)etapami vse
do njegovega dokoné&anja.

Investicija v nadomestno novogradnjo je iz Nacrta razvojnih programov (NRP), katerih sredstva so
rezervirana na Proraunskem skladu po Zakonu o investicijah §t. 221666, projekt §t. 2711-94-0010
z nazivom SB Celje — bolniSni¢ni oddelki in novogradnja. V letu 2025 iz naslova sredstev
ustanovitelja planiramo 2.596.478 EUR.

b) Gama kamera SPECT/CT z ureditvijo prostorov

Investicija je vklju¢ena v seznam drage medicinske opreme, ki je bila za SB Celje potriena s strani
UNKIZ v skupni viSini 3.701.687,65 EUR. Za financiranje predmetne opreme UNKIZ naclrtuje
pridobitev evropskih kohezijskih sredstev s strani Ministrstva za kohezijo in regionalni razvoj.

V letu 2025 nameravamo izvesti investicijo nakupa Gama kamere SPECT/CT z ureditvijo
prostorov, vrednost katere ocenjujemo na 2.289.781 EUR, in sicer GOI dela ocenjujemo na
803.050 EUR, ter za medicinsko opremo 1.486.731 EUR. Potrebna GOI del s prenovitvijo vroCega
laboratorija bomo financirali iz lastnih amortizacijskih sredstev, medtem ko bomo nakup
medicinske opreme Gama kamero SPECT/CT financirali iz evropskih kohezijskih sredstev, ki jih bo
pridobilo MZ s strani Ministrstva za kohezijo in regionalni razvo;.

Nujnost investicije izhaja tudi iz dejstva, da je obstoje€a Gama kamera proglasena kot EoS, torej
da aparat nima zagotovljenih rezervnih delov.
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c) Zamenjava bolnisni¢nih kanalov na Oddelku za interno intenzivno medicino (OlIM) in
na Odseku za interno medicino operativnih strok (EIMOS), I. 2024

Investicija Zamenjava bolniSni¢nih kanalov na Oddelku za interno intenzivno medicino (OlIM) in na
Odseku za interno medicino operativnih strok (EIMOS) je bila vklju¢ena v Financni nacrt za leto
2024. Zaradi zahtevnosti investicije bo investicija zaklju¢ena v prvi polovici leta 2025.

Zamenjava bolniskih kanalov na OIIM in EIMOS je izrednega pomena pri zagotavljanju 100 %
varnega delovanja obeh oddelkov. Investicijo Zamenjava bolniskih kanalov na OIIM in EIMOS v
celoti investira SB Celje z lastnimi finanénimi sredstvi in je ocenjena na 855.000 EUR. ZakljuCek
del je predviden v roku 160 dni od uvedbe v posel, ki je potekal v mesecu decembru 2024.

d) Dobava parnega generatorja za pripravo pare sterilizacije in _vlaZenje sistema
ventilacije oz. prezracevanja objektov

Predmet projekta je dobava in montaZza parnega generatorja za pripravo pare sterilizacije in
vlazenja sistema ventilacije oz. prezratevanja objektov.

Obstojeci parni generator je dotrajan in je bilo v preteklem obdobju Zze potrebno zamenjati cevni
toplotni prenosnik. Prav tako je dotrajana sekundarna oprema za napajanje in vraCanje
kondenzata.

Zaradi nemotenega delovanja procesa sterilizacije in vlazenja sistema prezraevanja je potrebno
dodatno vgraditi nov parni generator, ki bo zagotavljal nemoteno obratovanje in varnost obratovanj,
vkljuéno s sekundarno opremo, ki je potrebna za delovanje celotnega sistema.

Prav tako je potreba po zamenjavi opreme tudi zaradi zamenjave oz. Siritve sterilizacije iz leta
2021 in dodatnih porabnikov na sistemu vlazenja prezraCevalnega sistema.

Investicijo, ki jo ocenjujemo na 995.000 EUR, bomo v celoti financirali iz lastnih sredstev
bolninice.

e) Projekt postavitve sonéne elektrarne na T-objektu, I. 2024

SB Celje se je v letu 2024 pridruzila konzorciju 9 ob¢&in (Puconci, Zavr¢, Lendava, Bovec, Metlika,
Moravske toplice, Trbovlje, Ormoz in Beltinci) z namenom sodelovanja na Javnem razpisu za
sofinanciranje izgradnje novih naprav za proizvodnjo elektricne energije iz sonéne energije na
javnih stavbah za obdobje 2024 do 2025, Ministrstva za okolje, prostor in energijo. Vloga je
izpolnjevala vse pogoje upravi¢enosti in je bila izbrana za sofinanciranje.

SB Celje nacrtuje postavitev sonéne elektrarne, z namenom zmanjSanja stroSkov elektricne
energije in z namenom uporabe zelene energije, kar sledi usmeritvam evropskih direktiv. Primeren
objekt za postavitev sonéne elektrarne je tako imenovani » T-objekt«, v katerem je locirana uprava,
kuhinja in pediatricni oddelek ter v podaljSku Se objekt patologije. Celotni objekt se sicer nahaja
nekako sredi kompleksa SB Celje oz. je obkroZen z ostalimi objekti, vendar njegova visina na tlemi
omogocCa zadovoljivo celoletno osonCenost. Poleg tega ima T-objekt objekt edini moznost
postavitve in predelave, ker ni v garancijski dobi po izvedeni sanaciji strehe. Predvideni objekt za
postavitev sonéne elektrarne se nahaja v neposredni blizini transformatorske postaje TP-1, v kateri
je predviden priklop v interno nizkonapetostno (NN) elektricno omrezje. Proizvedena elektriCna
energija nove soncne elektrarne je predvidena samo za lastno rabo elektri¢nih porabnikov v SB
Celje. Namen soncne elektrarne je znizevanje porabe in s tem znizevanju stroSkov za nakup
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elektriCne energije. Z izvedbo se bo prispevalo tudi k zmanjSanju emisij toplogrednih plinov in k
povecCanju deleza obnovljivih virov energije v kon¢ni rabi.

Fotonapetnostna naprava za samooskrbo ima 197,00 kWp. Letno bo proizvedla 197.000,00
kWh/leto. Trenutna oz. predvidena raba oskrbovanih objektov znasa 8.800.000,00 kWh/Ieto.

Ocena investicije je predvidena na 442.083 EUR, in sicer 297.850 EUR iz lastnih sredstev ter
144.233 EUR iz sredstev, pridobljenih na javhem razpisu za sofinanciranje izgradnje novih naprav
za proizvodnjo elektricne energije iz sonéne energije na javnih stavbah za obdobje 2024 do 2025,
Ministrstva za okolje, prostor in energijo.

f) Sistem za robotizirano pripravo, shranjevanje in razdeljevanje zdravil

Investicija Sistem za robotizirano pripravo, shranjevanje in razdeljevanje zdravil je bila vkljuéena v
Financni nacrt za leto 2024. Del aktivnosti se je izvedlo Ze v letu 2024. V mesecu avgustu 2024
smo po navodilih UNKIZ pripravili novelacijo DIIP, ki jo je ministrstvo potrdilo konec meseca
avgusta. Po potrjeni novelaciji DIIP smo pripravili Investicijski program, katerega potrditev smo
prejeli v mesecu septembru 2024. Predmet investicije je ureditev prostorov in nabava novega
sistema za robotizirano pripravo, shranjevanje in razdeljevanje zdravil ter adaptacijo prostorov.
Prednosti, ki jih prinasa robotizacija lekarne, so:
— prihranek ¢asa, saj robot prevzema zamudne logisticne naloge, posledi¢no lahko
farmacevti spros¢eni ¢as namenijo nalogam z visjo dodano vrednostjo,
— nadzor nad minimalno zalogo materialov ter njihova sledljivost, zniza se Stevilo napak ob
izdaji v lekarni,
— izboljSa se nadzor zalog in omogoc&a racionalizacijo poslovanja bolniSnice.

Sistem za robotizirano pripravo, shranjevanje in razdeljevanje zdravil z adaptacijo prostora je
vklju¢en v projekt sofinanciranja projektov iz Nacrta za okrevanje in odpornost. Investicija bo
financirana:
- v visini 575.847,32 EUR iz Sklada za okrevanje in odpornost, s proraCunske postavke
221156 C4K14IC Digitalna preobrazba zdravstva-NOO-MZ,
- v viSini 124.152,68 EUR (DDV v projektu) iz proraCuna Republike Slovenije, s proracunske
postavke 231110 Placgilo DDV za NOO Digitalna preobrazba zdravstva,
- vviSini 99.316,30 EUR iz lastnih sredstev bolniSnice.

V letu 2025 planiramo 95.329 EUR iz lastnih virov in 700.000 EUR iz sredstev ustanovitelja.

g) RTG aparat z ureditvijo prostora

Investicija je vklju€ena v seznam drage medicinske opreme, ki je bila za SB Celje potrjena s strani
UNKIZ v skupni viSini 3.701.687,65 EUR. Za financiranje predmetne opreme UNKIZ naclrtuje
pridobitev evropskih kohezijskih sredstev s strani Ministrstva za kohezijo in regionalni razvo.

Zaradi dotrajanosti opreme in tezav pri zagotavljanju rezervnih delov je nujno zamenjava RTG
aparata letnik 2002. Stopnja odpisanosti je 100 %.

Ocenjena vrednost investicije znaSa skupaj 633.007 EUR. Potrebna GOI dela v viSini

253.050 EUR bomo financirali iz lastnih amortizacijskih sredstev, medtem ko bomo RTG aparat v
viSini 379.957 EUR financirali iz evropskih kohezijskih sredstev.
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h) RTG aparat in ureditev prostorov (2x), I. 2024

Investicija nakupa 2 RTG aparatov z ureditvijo prostorov je bila vklju¢ena v Finanéni nacrt za leto
2024. Zaradi zahtevnosti investicije bo investicija v celoti zaklju€ena v prvi polovici leta 2025.

ObstojeCa aparata sta leto proizvodnje 2002 ter 2010. Stopnja odpisanosti je v obeh primerih

100 %. Skupna ocenjena vrednost investicije znaSa z gradbeno-obrtnidkimi deli 940.000 EUR z
DDV in bo v celoti izvedena iz lastnih sredstev bolniSnice.

i) Energetska sanacija Infekcije — novi del

Investicija Energetske sanacije Infekcije — novi del je bila vklju¢ena v Izbor stavb za sofinanciranje
energetske prenove iz Sklada za podnebne spremembe, ki jo je Vlada RS potrdila na 128. redni
seji 14. 11. 2024.

V skladu z Odlokom o Programu porabe sredstev Sklada za podnebne spremembe za leta 2023—
2026 se v okviru ukrepa Javne stavbe (SirSi in oZji javni sektor) ter posebne vrste stavb sredstva
namenjajo tudi sofinanciranju energetske prenove stavb, z namenom izboljSanja energetskega
stanja stavb javnega sektorja, in sicer v nalozbe, ki glede na izhodiS¢no stanje bistveno zmanj$ajo
porabo energije in dosegajo zelo visoko energetsko ucinkovitost ter uvajajo obnovljive vire
energije. V primeru, da so upravi¢enci do sofinanciranja neposredni in posredni proracunski
uporabniki, Vlada Republike Slovenije potrdi izbor stavb za sofinanciranje.Z namenom
razogljiCenja zdravstvenega sektorja, ki v Sloveniji predstavlja 4,6 odstotka nacionalnih neto emisij,
se bo s sredstvi Sklada za podnebne spremembe, v viSini 16,8 milijona evrov, sofinanciralo obnovo
energetsko neucinkovitih objektov, kamor spada tudi predmetna investicija.

Investicija Energetska sanacija Infekcije — novi del vsebuije:
- Obnovo posameznih delov zunanjega ovoja stavbe — stavbno pohistvo:
Namestitev toplotne izolacija na obodne stene objekta, zamenjava stavbnega pohistva
(okna, vrata).
- Celovito prenovo — Energetskih sistemov:
Vgradnja centralnega prezraCevalnega sistema z rekuperacijo za pohlajevanje in gretje;
Vgradnja merilnih instrumentov ter energetsko upravljanje stavbe.

Ocenjena vrednost investicije znasa 2.300.000 EUR in je razdeljena:
- Ocena na ovoju stavbe, z zamenjavo strehe, oken in fasade je ocenjena na 1.300.000 EUR
(Ukrepi na ovoju stavbe)
- Ocena vzpostavitve prezralevalnega sistema z rekuperacijo za hlajenje in gretja:
1.000.000 EUR (Ukrepi na tehni¢nih sistemih).
Natanéna ocena bo podana po pripravi DIIP-a in IP, ki ga bomo pripravili v letu 2025.

V letu 2025 nacrtujemo uvrstitev projekta v Nacrt razvojnih programov (NRP) Slovenije in
sofinanciranje in investicije v viSini ocenjene vrednosti investicije. V Finannem nacrtu za leto 2025
planiramo 28.426 EUR lastnih sredstev za potrebe priprave investicijske in tehni¢ne
dokumentacije.
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Jj) Enerqgetska sanacija Pralnice

Investicija Energetska sanacije Pralnice je bila vklju¢ena v Izbor stavb za sofinanciranje
energetske prenove iz Sklada za podnebne spremembe, ki jo je Vlada RS potrdila na 128. redni
seji 14. 11. 2024.

V skladu z Odlokom o Programu porabe sredstev Sklada za podnebne spremembe za leta 2023—
2026 se v okviru ukrepa Javne stavbe (SirSi in ozji javni sektor) ter posebne vrste stavb sredstva
namenjajo tudi sofinanciranju energetske prenove stavb, z namenom izboljSanja energetskega
stanja stavb javnega sektorja, in sicer v nalozbe, ki glede na izhodiS¢no stanje bistveno zmanj$ajo
porabo energije in dosegajo zelo visoko energetsko uclinkovitost ter uvajajo obnovljive vire
energije. V primeru, da so upravi¢enci do sofinanciranja neposredni in posredni proracunski
uporabniki, Vlada Republike Slovenije potrdi izbor stavb za sofinanciranje.Z namenom
razogljiCenja zdravstvenega sektorja, ki v Sloveniji predstavlja 4,6 odstotka nacionalnih neto emisij,
se bo s sredstvi Sklada za podnebne spremembe, v viSini 16,8 milijona evrov, sofinanciralo obnovo
energetsko neucinkovitih objektov, kamor spada tudi predmetna investicija.

Investicija Energetska sanacija Pralnice vsebuje:

- Obnovo posameznih delov zunanjega ovoja stavbe — stavbno pohistvo, streha:
Namestitev toplotne izolacija na obodne stene objekta, zamenjava stavbnega pohistva
(okna, vrata), Zamenjava strehe.

- Celovita prenovo — Energetskih sistemov:
Vgradnja energetskega sistema za prezraCevanje (prezraCevalna naprava), pohlajevanje in
gretje (centralna klimatska naprava), Vgradnja merilnih instrumentov ter energetsko
upravljanje stavbe

- Energetsko ucinkovite linije:
Vgradnja energetsko var¢ne pralne in likalne linije.

Ocenjena vrednost investicije znasa 3.380.000 EUR, in je razdeljena:

- Izolacija ovoja stavbe, zamenjava zasteklitve in vrat: 1.300.000 EUR (Ukrepi na ovoju
stavbe)

- Zamenjava obstojeCega sistema ogrevanja, priprave sanitarne tople vode ter pohlajevanja z
energetsko varénim in z vraCanjem odpadne toplote (rekuperacija): 1.000.000 EUR (Ukrepi
na tehnicnih sistemih)

- Zamenjava pralne linijje: 600.000 EUR (Vgradnja energetsko var¢ne nove pralne linije)

- Zamenjava likalne linije: 480.000 EUR (Vgradnja energetsko var¢ne likalne linije)

Natan&na ocena bo podana po pripravi DIIP-a in IP, ki ga bomo pripravili v letu 2025.

V letu 2025 nacrtujemo uvrstitev projekta v Nacrt razvojnih programov (NRP) Slovenije in
sofinanciranje in investicije v viSini ocenjene vrednosti investicije. V Finanénem nacrtu za leto 2025
planiramo 34.033 EUR lastnih sredstev za potrebe priprave investicijske in tehni¢ne
dokumentacije.

k) Ureditev AER oddelka

V letu 2025 nameravamo preurediti prostore OtroSkega oddelka kirurskih strok v 2. nadstropju
starega dela SB Celje za potrebe Oddelka za angiologijo, endokrinologijo in revmatologijo (krajSe
AER). Obstoje¢ Otroski oddelek kirurSkih strok je lociran v 2. nadstropju Gizeline bolninice, ki je
grajena klasi¢no. V sklopu preureditve je predvideno:
- Ureditev prostorov na nivoju obnovljenih oddelkov v starem delu bolniSnice in v skladu s
tehni¢nimi predpisi
- Zagotovitev 19 bolniskih postelj
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- Adaptacija oziroma obnova se izvede na nacin loCitve prostorov oddelka na prostore z
bolniskimi posteljami na levi strani oddelka in spremljajoCe prostore na desni strani
oddelka

- hkrati s prenovo se izvede tudi evakuacijsko vertikalno jedro.

Ocenjena vrednost investicije znasa 800.000 EUR in se bo v celoti financirala iz lastnih sredstev.
Investicija se izvede le v primeru, da bodo zagotovljena finanna sredstva za investicijo v
Operacijsko dvorano in Vzpostavitev samostojnega NevrokirurSkega oddelka.

l) Preureditev_Oddelka za laboratorijsko medicino za umestitev_nove tehnoloske
opreme

Zaradi predvidene dobave dveh avtomatiziranih analitskih sistemov za izvajanje biokemijskih in
imunokemijskih preiskav je potrebna prenova oziroma preureditev prostorov na Oddelku za
laboratorijsko medicino (OZLM), ki se nahaja v |. nadstropju SB Celje. Na obmocju OZLM trenutno
ni razpoloZljivega prostora za umestitev predvidene nove tehnoloske opreme in ga je potrebno
zagotoviti s preureditvijo obstojeCe ureditve prostorov. Potrebna so manj$a gradbeno obrtna dela,
inStalacijska dela, odstranitve neuporabne tehnoloske opreme, odstranitve odveéne pohistvene
opreme in prestavitve obstojeCe pohistvene opreme.

Ocenjena vrednost investicije znasa 80.000 EUR in bo v celoti financirana iz lastnih sredstev.

m) Izdelava investicijske in projektne dokumentacije, inZeniring (nadzor, varnost)

Za potrebe izvajanja investicijskih procesov v tekoCem letu so predvideni stroSki za izdelavo
investicijske dokumentacije, projektne dokumentacije, razpisne dokumentacije, elaboratov, zasnov,
strokovnih presoj, Studij, varnostnih nacrtov, tehniéne dokumentacije, izvajanja strokovnih
nadzorov pri gradnji, izvajanja nadzorov varnosti in zdravja pri delu, izvajanja recenzij projektne
dokumentacije ter izvajanja drugih svetovalnih storitev. V letu 2025 planiramo za izdelavo
investicijske in projektne dokumentacije 30.000 EUR.

NACRT POTENCIALNIH INVESTICIJ, FINANCIRANIH S STRANI SREDSTEV
USTANOVITELJA

V Tabeli 57 prikazujemo seznam investicij, za katere odlocitve glede financiranja $e niso dolo¢ene,
saj z ustanoviteljiem potekajo pogovori o moznosti financiranju predmetnih investicij. Navedene
investicije predstavljajo strateSko pomembne investicije, za katere pri¢akujemo, da jih bo MZ oz.
UNKIZ vkljucil med investicije, ki bodo financirane s strani ustanovitelja. V kolikor do odlocCitve ne
bo pri$lo, bomo navedene investicije financirali z lastnimi sredstvi.

Tabela 56: Nacrt potencialnih investicij, financiranih s strani sredstev ustanovitelja v letu 2025 v

EUR

Investicije Znesek v EUR

A) OPERACIJSKA DVORANA 3.000.000
B) NEVROKIRURGIJA 3.456.487
SKUPAJ 6.456.487

V nadaljevanju na kratko povzemamo investicijske projekte, ki jih navajamo v zgornji tabeli:
a) Operacijska dvorana

V letu 2025 planiramo ureditev dodatne operacijske dvorane v centralnem OP bloku SB Celje in
vseh ostalih potrebnih del, vezanih na ureditev nove Operacijske dvorane.
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Skupna velikost prostorov, ki so predmet prenove, znasa:
- prostori OP 8 cca 85,00 m2
- ureditev shrambe za medicinsko opremo cca 11,50 m2
- ureditev shrambe za medicinski material cca 13,80 m2
- preureditev M in Z filtra 12,00 m2
- izdelava prostorov za UPS in el. razdelilce v strojnici klimatov (poZarne celice) cca 12 m2.

V investicijo je vklju¢ena tudi vsa medicinska oprema, ki je potrebna za funkcionalnost operacijske
dvorane.

b) Nevrokirurgija

V letu 2023 smo pristopili k investiciji ustanovitve samostojnega Oddelka za nevrokirurgijo. Za
potrebe Oddelka za nevrokirurgijo nameravamo celovito prenoviti prostore v drugem nadstropju
centralnega objekta skladno z arhitekturnimi reSitvami iz leta 2018, ki jih je Ze potrdil strokovni svet
leta 2018. Prednost te reSitve je v potrjenih prostorskih reSitvah, ki so del celothega projekta
Nadomestne novogradnje, kjer sta podobni dejavnosti (Nevrologija in Nevrokirurgija) zdruzeni na
enem mestu in hkrati blizu centralnega OP bloka. S to reSitvijo Oddelek za nevrokirurgijo ne bi bil
umesCen v objekt Gizeline bolniSnice iz leta 1887, kar se je sicer v bolniSnici v zadnjem letu
izoblikovala kot vmesna reSitev. S tem bi se izvedla kar kon¢na reSitev po projektu nadomestne
novogradnje.

Prav tako je draga medicinska oprema potrebna za vzpostavitev samostojnega Oddelka za
nevrokirurgijo vkljuéena v seznam drage medicinske opreme, ki je bila za SB Celje potriena s
strani UNKIZ v skupni visini 3.701.687,65 EUR. Za financiranje predmetne opreme UNKIZ nacdrtuje
pridobitev evropskih kohezijskih sredstev s strani Ministrstva za kohezijo in regionalni razvoj

Potrjen seznam drage medicinske opreme za potrebe Nevrokirurgije, ki se bo financirala iz
evropskih kohezijskih sredstev:

- Stereotatkti¢ni okvir v viSini 235.000 EUR,

- Operacijski mikroskop v visini 600.000 EUR,

- Nevronavigacija v visini 1.000.000 EUR.

Za uspeSen zaklju€ek investicije je potrebno zagotoviti Se vsaj 3.456.487 EUR sredstev.

Financiranje projektov iz NOO — Nacrta za okrevanje in odpornost

Projekti, ki jih navajamo v nadaljevanju, so del slovenskega nacrta za okrevanje in odpornost, ki se
financirajo z evropskimi sredstvi in pri katerih je bila SB Celje uspeSna ob prijavi v letu 2024.
Investicije bo v letu 2025 izvajalo MZ, pri katerih bo SB Celje aktivho sodelovala.

a) eTTL - Elektronsko temperaturni terapevtski list

SB Celje se je pridruzila projektu MZ »Elektronsko temperaturni terapeviski list« z namenom
razvoja in namestitve informacijskega sistema za spremljanje vitalnih znakov in terapij v enotah
akutne obravnave ter v enotah intenzivne obravnave, v okviru projektnega sklopa Sistema za
enote izbranih intenzivnih terapij. Zainteresirani smo tudi za eTTL za sistem za sploSne bolniSni¢ne
obravnave.

Odlocitev projektne skupine je, da se pripravi razpis za eTTL za sistem sploSne bolniSni¢ne
obravnave, medtem ko sistem za intenzivne terapije ne bo vkljuen v projekt.

Svetovalna druzba Deloitte je v letu 2024 pripravila razpisno dokumentacijo, ki je v fazi pregleda.

eTL bo glede na potek projekta in razpisov vzpostavljen centralno konec 2025. SB Celje z
investicijo ne bo imela stroSkov.
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b) Projekt C-PACS
Tudi v tem delu se SB Celje pridruzuje projektu MZ-ja glede sistema C-PACS, ki se financira z
evropskimi sredstvi iz na€rta za okrevanje in odpornost. Na podlagi objavljene razpisne
dokumentacije je MZ prejelo ponudbi, ki so v fazi pregleda in ocenjevanja.

Projekt bo el v produkcijo v letu 2025. SB Celje prevzema stroSek vzdrZevanja integracij med HIS
in C-PACS, medtem ko bo implementacija financirana s strani MZ.

¢) Avtomatizacija urnikov - razporedi delovnega ¢asa

SB Celje se je v letu 2024 pridruzila projektu MZ glede vzpostavitve programa za pripravo
avtomatiziranih urnikov delovnega €asa. Razpis z implementacijo je predviden v letu 2025.

10.1.5. Vlaganja v informatizacijo bolniSnice

Na podrocju informatizacije bolniSnice je skupna nacrtovana vrednost investicij v informatizacijo
bolnisnice v letu 2025 1.305.451 EUR. Investicije v neopredmetena sredstva (programska oprema
IT) znasajo 475.300 EUR in v opredmetena sredstva (strojna oprema IT) v viSini 830.151 EUR.
Investicije v informatizacijo bolniSnice bodo v celoti financirane iz lastnih amortizacijskih sredstev
bolnisnice.

Struktura investicij v programsko in strojno opremo je razvidna iz spodnje tabele.

Tabela 57: Nacrt investicij v programsko in strojno opremo v investicijskem nacrtu 2025 v EUR

Finanéni nacrt
Vrsta investicij 2025- lastna
sredstva

Vlaganja v informatizacijo 1.305.451
Programska oprema IT 475.300
Sistemska programska oprema 88.900
Aplikativna programska oprema in sistemi 382.400
Nujne tekoCe nabave — programska oprema 4.000
Strojna oprema IT 830.151
Periferna strojna oprema 293.151
Komunikacijska oprema 39.000
StreZnidka strojna oprema 191.000
\(l)apr;eons]g za upravljanje in zagotavljanje informacijske 302.000
Nujne tekoCe nabave - strojna oprema 5.000

Vlaganja v programsko opremo

V letu 2025 nadrtujemo investicije na podrocju sistemske programske opreme v viSini
88.900 EUR, in sicer za potrebe zagotovitve licencne skladnosti, v okviru katere bomo morali
ustrezno licencirati vse posodobljene streznike z operacijskim sistemom Microsoft Windows server,
2022, professional 10, terminal server. Prav tako je v letu 2025 predvidena posodobitev licence za
Oracle 19. Del sredstev namenjamo vzpostavitev administracije Microsoftovih delovnih postaj ter
vzpostavitev dostopa uporabnikov do virov in servisov streznika. V spodnji tabeli prikazujemo
seznam nacrtovane investicije v sistemsko programsko opremo v letu 2025.
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Tabela 55: Nacrt investicij v sistemsko programsko opremo v letu 2025 v EUR

Finanéni nacrt
Vrsta investicij 2024 - lastna
sredstva

Licence za MS Windows server 2022, professional 10,

. 20.000
terminal server
Licence za Oracle 19 (OVLE) 10.000
Licence MS Server CAL 20.000
Licence MS Endpoint Configuration Manager 35.000
Licence za MS Windows 11 Pro (AiO Advantech OIIM
. 3.900
in EIT)
Strojna sistemska programska oprema 88.900

Vlaganja v aplikativho programsko opremo in sisteme so nac¢rtovana v visini 382.400 EUR.

Najvecji del sredstev, ki ga namenjamo za podrocje aplikativne programske opreme in sisteme, bo
v letu 2025 namenjen investiciji zamenjave programa Obracun pla¢, ki ga ocenjujemo na
150.000 EUR. Ostala sredstva namenjamo aplikativnim dograditvam informacijskih sistemov za
obradun pla€, evidenco delovnega Casa, za racunovodstvo in finance, nabavno podrocje in
kadrovsko-informacijskega sistema zaradi morebitnih zakonodajnih sprememb. Sredstva
namenjamo tudi za dograditve informacijskih sistemov na medicinskem podrocju, kot so dograditev
programa Birpis21, ISSA PACS, Prolis, Lirpis in Labex. Zahteve po dograditvi se podajo tekom leta
s strani uporabnikov ali zaradi zakonskih zahtev.

V okviru dokumentacijskega sistema BusinessConnect (BC) nameravamo informatizirati proces
Izlo€anja osnovnih sredstev, katerega ocenjujemo na 60.000 EUR. Z uvedbo modula za Kakovost
v produkciji pa bo v letu 2025 potreben nakup dodatnih licenc za nove uporabnike.

Izvesti moramo namestitev, konfiguracijo in vzpostavitev delovanja programske opreme ter
Birpis21 migracijo streznikov in DB (v19). Sredstva namenjamo tudi nakupu dodatnih 100 licenc za
Microsoft Office.

V letu 2025 nadaljujemo z vklju€evanjem oddelkov z avtomatskim belezenjem porabe materiala v
operacijskih dvoranah s koncnim ciljem spremljanja stroSkov po pacientu.

Vlaganja v strojno opremo

Na podrocju periferne strojne opreme v letu 2025 nacrtujemo vlaganja v visini 293.151 EUR, od
tega najvecji delez v zamenjavo dotrajanih osebnih racunalnikov ter AIO racunalnikov za
operacijske sobe, v zamenjavo dotrajanih monitorjev in diagnosti¢nih monitorjev za radiologijo.
Nacrtujemo tudi nabavo diagnosti¢nih monitorjev za CT in MR preiskave ter klinicne diagnosti¢ne
postaje za radiologe.

V letu 2025 nadrtujemo tudi nakup poslovnih 24" monitorjev. Zaradi iztroSenosti opreme bo
potrebna menjava nekaterih laserskih ¢rno-belih tiskalnikov in termi¢nih tiskalnikov na razliénih
oddelkih. Prav tako pa se bo potrebno ukvarjati z zamenjavo dotrajanih prenosnih raCunalnikov.

V spodniji tabeli prikazujemo najpomembnejSe investicije v periferno strojno opremo.

Tabela 59: Seznam najdrazjih investicij v periferno strojno opremo (lastna sredstva)v EUR

Z.a P- | Naziv periferne strojne opreme een B e et
§t. v EUR z DDV
1. | Zamenjava dotrajanih osebnih raéunalnikov 150.000
2. | Nakup prenosnih radunalnikov 30.000
3. | AIO raCunalniki za OP sobe 13.600

88



CUB Splosna bolnisnica Celje Program dela in financni nacrt za leto 2025

Z.a P- | Naziv periferne strojne opreme Zeen B e Nest

§t. v EUR z DDV

4 Klini¢ne diagnosti¢ne postaje za radiologe z grafitno kartico 5.000
5. | Diktirna oprema (Citalec kode, diktafon, prepisovalni komplet) 19.051
6. | Nakup poslovnih 24" monitorjev 10.000
7 Zamenjava dotrajanih laserskih tiskalnikov 3.000
8 Termicni tiskalniki 3.000
9. | Nakup diagnostiénih monitorjev za CT in MR preiskave 5.250
10. | Voziek z integriranim AiO raCunalnikom za ETTL /DMS 40.000

Na podrocju komunikacijske opreme nacrtujemo vlaganja v visini 39.000 EUR, in sicer v:
- zamenjavo iztroSenih omreznih stikal, potrebne vkljuCitve VolP telefonijo (novogradnja,
obstojeca vozlis¢a) v visini 10.000 EUR
- nakup Wi-Fi dostopovnih toCk za zagotovitev ustrezne pokritosti z Wi-Fi signalom v viSini
25.000 EUR in
- nakup opti¢nih vmesnikov za omrezna stikala v vi8ini 2.000 EUR ter
- nakup omreznih preklopnih stikal za vozlis€a (Siritve in posodobitve) v visini 10.000 EUR.

Na podrocju strezniSke strojne opreme nacrtujemo vlaganja v viSini 191.000 EUR, in sicer v
nadgradnjo diskovnega polja HPE Primera 600 v viSini 60.000 EUR ter nakup diskovnega polja
HPE Alletra MP v viSini 116.000 EUR, saj so potrebe po diskovnem prostoru vsako leto vedje.
Zaradi zastarelosti obstojeCega streZnika za kreiranje varnostnih kopij je potrebna menjava
streznika, ki ga ocenjujemo na 15.000 EUR.

V spodnji tabeli prikazujemo investicije v streznidko strojno opremo.

Tabela 60: Seznam investicij v streZniSko strojno opremo (lastna sredstva)

?ap. Naziv strezniSke strojne opreme SR UL e
st. v EUR z DDV
1. | Nadgradnja diskovnega polja HPE Primera 600 60.000
2. | Nakup diskovnega polja HPE Alletra MP 116.000
3. | Streznik za kreiranje varnostnih kopij 15.000

Na podro¢ju opreme za upravljanje in zagotavljanje informacijske varnosti v letu 2025
nacrtujemo vlaganja v visini 302.000 EUR, in sicer nakup poZarne pregrade, ki jo ocenjujemo z
migracijami na 205.000 EUR. Pozarna pregrada je najpomembnejSa varnostna oprema s podrocja
omrezne varnosti. Pozarno pregrado potrebuje vecina naprav, ki se povezuje v internet in je
namenjena loCevanju in zagotavljanju varnosti med dvema razlicnima omrezjema. Glede na
doloCena pravila se tok podatkov dovoli ali zavrne. V vecjih sistemih, kot ga ima SB Celje, hitro
naraste moznost vdora in kraje informacij, saj je priklju¢kov za dostop do omrezja veliko. SB Celje
uporablja notranjo in zunanjo pozarno pregrado strojnega tipa. Obe pozarni pregradi sta podvojeni
in sta od razlicnega proizvajalca. Za razliko od programske poZarne pregrade je strojna pozarna
pregrada hitrejSa in omogoca vecjo prepustnost. Predmet investicije sta dve notranji pozarni
pregradi SB Celje, strojnega tipa, katerima pote€e vzdrzevanje in podpora proizvajalca. Lastnost
notranje pozarne pregrade v SB Celje je usmerjanje celotnega lokalnega omreznega prometa
bolninice.

Sredstva v visini 82.000 EUR planiramo tudi za nakup programske opreme za potrebe kibernetske
varnosti in profiliranje naprav, ki je potrebna za vzpostavitev kontrole omreznega dostopa. Del
sredstev pa namenjamo tudi nakupu dodatnih licenc za streznike, ki so potrebne za spremljanje
sprememb sistemskih konfiguracij.

Med letom pa se seveda pojavijo Se kakSne okvare na strojni opremi, ki jih ne moremo v celoti
predvideti, in za ta namen planiramo 5.000 EUR.

89



CUB Splosna bolnisnica Celje Program dela in financni nacrt za leto 2025

10.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

Priloga — Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2025 je v prilogi.

V letu 2025 nacrtujemo izvedbo investicijskega in tekoCega vzdrZzevanja v skupni vrednosti
4.805.000 EUR. Nacrtovana sredstva predstavlja 26,72 % vec€ sredstev v primerjavi z realizacijo iz
leta 2024, ki je znaSala 3.791.962 EUR oz. za 2 % vec sredstev od planiranih sredstev v letu 2024.

Poudarjamo, da amortizacijska sredstva, kljub vsakoletnim obnovam in nakupom, zaradi
zaostankov v obnovi opreme iz preteklih let Ze dolgo ne zado$cajo vec za sprotno nadomescanje
dotrajane opreme z novo, hkrati pa €edalje zahtevnejSi predpisi in standardi s tega podrocja
zahtevajo vedno vedji obseg vzdrZzevanja. Kot vsako leto bomo tudi v letu 2025 precej vzdrZzevalnih
del opravili z lastnimi razpoloZzljivimi kadrovskimi viri. Prioriteta bo izvedba nujnih vzdrzevalnih del
na objektih SB Celje zaradi preprecitve nastajanja Skode in zagotavljanja ustreznih delovnih
pogojev za izvajanje nase dejavnosti.

Z obrazcem »Naclrt vzdrzevalnih del 2025« prikazujemo nadrt vzdrzevalnih delih po namenu
vzdrzevalnih del, s katerimi bomo zagotovili ustrezne delovne oz. bivalne pogoje v prostorih, kjer
se zadrzujejo naSi pacienti in zaposleni v SB Celje. StroSek vzdrzevanja zajemajo redna
vzdrzevanja objektov in opreme v njih. Sem spadajo redni letni in mesec€ni servisi in letni
inSpekcijski pregledi dvigal po zakonsko predpisani periodiki z nujnimi popravili. Le-teh je zaradi
zastarelosti dvigal vsako leto vedno vec€. VkljuCeno je tudi vzdrZzevanje za zagotavljanje pozarne
varnosti, kot so pregledi aktivne pozarne zascite, pregledi in preizkusi hidrantov in gasilnikov,
ureditev poZarnih tesnitev prebojev v kabelskih trasah in ureditev EX prostorov.

Za namen »Vzdrzevanje za storitve za sprotne potrebe vzdrzevanja elektro-opreme,
elektroinstalacij« v letu 2025 planiramo za 93 % ve€ sredstev, kot je bila realizacija v letu 2024.
Zaradi izvedenih meritev in pregledov elektroinstalacij in strelovodov se bo posledicno povecala
dejavnost vzdrzevanja elektro opreme in elektroinStalacij, zaradi odprave napak. V letu 2025
planiramo zaceti z organizirano menjavo zastarelih elektriénih razdelilnikov in obnovo strelovodnih
inStalacij. Prav tako planiramo zamenjavo sestrskega klica na Oddelku za Zilno kirurgijo in
NevroloSkem oddelku, ki obsega kompletno novo oZiCenje in novo opremo klicnega sistema,
katerega ocenjujemo na 120.000 EUR. V letu 2025 nadaljujemo z deli, povezanimi z vzdrzevanjem
varnostne razsvetljave za osrednjo bolniSni¢no stavbo, ki je posledica inSpekcijske Odlo¢be iz leta
2024. Zaradi zastarelosti sistema UPS, bo potrebno v letu 2025 zamenjati nekaj sistemov za
zagotavljanje grupe G2 (Urgentni center, OP Oc&esni oddelek).

Tudi za namen Storitve za sprotne potrebe vzdrZzevanja opreme in strojnih inStalacij namenjamo
nekoliko ve€ sredstev, kot je bila realizacija v letu 2024. Najvedji strodek predstavljata zamenjava
elektro krmilne omare v kotlovnici in nujna zamenjava parnih cevi med pralnico in T-objektom.
Zaradi dotrajanosti odtognih cevi je potrebna zamenjava odtoéne cevi v Pralnici, Zilni ambulanti in
Lekarni. Nekoliko vi§ji planiran znesek je namenjen vzdrZevanju klimatizacije — klimatov, saj je
predvideno popravilo klimatizaciie na UroloSkem oddelku in zamenjava 4 konvektorjev v
Slas¢icarni.

Sredstva za vzdrzevanje namenjamo tudi storitvam za sprotne potrebe ostalega vzdrzevanja, kot
je vzdrzevanje UPS sistemov, CNS sistema, energetskega managementa, vzdrzevanje
komunikacijske in raCunalniske mreZe. Del sredstev planiramo tudi za potrebe vzdrZzevanja sistema
SPTE in vzdrzevanje absorberja. Tudi letoSnje leto del sredstev planiramo za vzdrzevanje stavb in
nemedicinske opreme ter za potrebe investicijskega vzdrzevanja, ki so pomembna za nemoteno
delovanje bolniSnice.

Za potrebe vzdrzevanja medicinske opreme (preventivno in kurativno vzdrzevanije ter all inclusive
vzdrzevanije) nacrtujemo visjo vrednost stroska, primerjalno na realizacijo leta 2024. Visji stroSek je
posledica dejstva, da je doloCeni medicinski opremi potekla garancijska doba in jo je potrebno
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redno vzdrzevati. Redni stroSki vzdrzevanja medicinske opreme med posameznimi leti nihajo
zaradi preventivhega vzdrZzevanja, ki se izvaja na periodiko proizvajalca, sistema rednega
vzdrzevanja opreme ter nove opreme, ki ima predvidene redne letne servise po pogodbah.
IztroSenost opreme ter pogoste uporabe botrujejo visokim stroSkom kurativhega vzdrzevanja. Pri
vzdrZzevanju opreme se vsakokratno pregleda, ali je stroSek popravila e upraviéen glede na
starost in Ze vloZzena sredstva za dosedanja popravila. NovejSa oprema je zahtevnejSa za
vzdrzevanje zaradi elektronskih komponent, saj jo mora servisirati zunanji pooblas€eni serviser
(priklop na raCunalnike za diagnostiko). Take opreme sami ne moremo servisirati znotraj ustanove.

Sredstva iz naslova vzdrzevanja namenjamo tudi izboljSavi higienskih razmer, sanaciji dela stavb,
indtalacij in pripadajoCe opreme zaradi njihove dotrajanosti. Vseskozi moramo zaradi standardov
kakovosti izvajati preventivhe preglede opreme in indtalacij, za kar namenjamo del nacrtovanih
sredstev. Prav tako je vedno vel inSpekcijskih nadzorov, ki z odredbami odredijo izvedbo
raznovrstnih del za zagotovitev zakonske skladnosti.

V letu 2025 nacrtujemo poleg izvedbe rednih letnih servisov in rednega vzdrzevanja zgradb in
opreme, vzdrzevanja medicinske in sploSne nemedicinske opreme Se vzdrzevanje programske
opreme in IT v vrednosti 1.366.817 EUR. Najvecji stroSek predstavljajo racunalniSke storitve in
licennine, ki so za 17 % viSje od realizacije preteklega leta in znaSajo 1.237.650 EUR. Sem
spadajo stroski z vzdrzevanjem programske in strojne opreme PACS, vzdrzevanje programov in
kupljenih licenc, vzdrzevanje periferne strojne opreme, vzdrzevanje sistemske opreme,
vzdrZevanje opreme za upravljanje in vzdrzevanje informacijske varnosti. Preostanek planiranih
sredstev predstavljajo stroSki najema opti¢nih vlaken — komunikacijskih povezav.

Vzdrzevalna dela v bolniSnici poleg zaposlenih izvajamo tudi z zunanjimi izvajalci, s katerimi
imamo sklenjene vzdrZzevalne pogodbe bodisi za preventivno ali kurativno vzdrZzevanje ali le za
izvedbo naro€enih vzdrzevalnih del. Vsi izvajalci so izbrani na podlagi izvedenih postopkov javnih
narocil oz. v skladu s Pravilnikom o nabavnih procesih v SB Celje. Izbrani izvajalci so usposobljeni
za vzdrZzevanje medicinske, programske in sploSne opreme ter inStalacij.

V spodniji tabeli navajamo vrsto del/storitev vzdrzevanja programske opreme in informacijske
tehnologije z zunanjimi izvajalci, ki so usposobljeni za vzdrZzevanje navedenih del/storitev. Vse
pogodbe so ali bodo sklenjene na podlagi predhodno izvedenih postopkov javnih narogil.

Tabela 61: Plan letnih servisov in vzdrZzevanja programske opreme in informacijske tehnologije v

letu 2025
Z;t'?' Konto nZ::(t:?la Vrsta del / storitev
1. 1461961 |LIC1 Licen&nina - Netwrix Auditor
2. | 461961 |LIC12 Licencnina - Batch Patch za upavljanje Windows posodobitev
3. 461961 |LIC13 Licennina - VEEAM
4. | 461961 |LIC14 Licen¢nina - Wallix Bronze support
5. | 461961 |LIC15 Licen&nina - Antivirusna za&¢ita racunalnikov in streznikov
6. [ 461961 |LIC16 Licencnina - za programiranje in posodabljanje dikafonov Philips
7. | 461961 |LIC17 Licenénina - BITWARDEN for Business Enterprise Organization
8. 461961 |LIC18 Licen¢nina - Clickup Business Plan Seats
9. 461961 |LIC XX Licenénina - Perception Point (za identifik. zZlonamerne poste)
10. | 461961 | LIC2 Licen¢nina - za program za spremljanje in analiziranje higiene rok
11. 1461961 | LIC20 Licen¢nina - Acrobat Pro
12. | 461961 | LIC21 Licenénina - Adobe indesign
13. | 461961 | LIC22 Licen¢nina - SCO OpenSever 5.0 7V Enterprise ed.-3 Year Sub DATEC
14. | 461961 | LIC23 Licen¢nina - Canva Pro
15. | 461961 | LIC24 Licencnina - Frontman FIND cloud licenca
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Z;t'_)' Konto anr:gilla Vrsta del / storitev
16. | 461961 |LIC25 Licenénina - SPP simulacija V10 (Pinna)

17. | 461961 | LIC26 Licencnina - Lexicomp Online renewal with Martindale and 5M for 1 user
18. | 461961 | LIC29 Licenénina - E-izmenjava narocilnic in dobavnic za zivila

19. | 461961 | LIC30 Licennina - Standard clinical Accont Protocols R-PAS (Klin.psihologi)
20. 461961 |LIC31 Licen¢nina - NESSUS

21. | 461961 | LIC32 Licenénina - NITRO (licenca za PDF izvoze)

22. 461961 |LIC3 Licencnina - LanSweeper

23. | 461961 | LIC5 Licen¢nina - DoseMe

24. | 461961 | LIC6 Licenénina - IBM QRADAR

25. | 461961 | LIC7 Gostovanje v oblaku - Internetna stran

26. | 461961 | LIC8 Licen¢nina - Microsoft Office 365

27. | 461961 | LIC9 Licencnina - AutoCAD

28. | 461962 | PACS2 Vzdrzevanje programske opreme - povezava s PACSom

29. | 461963 | SMS1 Storitve SMS obves¢anja narogenih pacientov

30. | 461964 | 511176 Vzdrzevanje programa za obraéun pla¢

31. | 461964 | 520469 VzdrZevane programa za raCunovodstvo in finance
32. | 461964 | 520805 Vzdrzevanije laboratorijskega inf. sistema

33. | 461964 | 521144 Vzdrzevanje programa BIRPIS21

34. | 461964 | 521938 Vzdrzevanje programa LIRPIS

35. | 461964 | 521938 Vzdrzevanje programa BrezSivna skrb

36. | 461964 | 521938 VzdrZzevanje programa LEOSS

37. | 461964 | 522470 Vzdrzevanje programa kadrovsko informacijskega sistema
38. | 461964 | 527277 Vzdrzevanje programa Becton&Dickinson - CATO
39. | 461964 | 529955 Vzdrzevanje programa evidence delovnega ¢asa, pristopne kontrole

40. | 461964 | 530125 Vzdrzevanje programa dokumentarnega sistema

41. | 461964 | VSLED1 VzdrZevanje programa za sledenje perila

42. | 461964 | 531607 Vzdrzevanje programa POS Elektroncek

43. | 461964 | 534784 Vzdrzevanje programa LABEX

44. | 461964 | 539204 Vzdrzevanje programa Computel — 3000 DISPATCH - SNMP
45. | 461964 | 540012 Vzdrzevanje programa VPD varstvo pri delu

46. | 461964 | 546590 Vzdrzevanje programa BUYITIC - Intranet

47. | 461964 | 501737 Vzdrzevanje programa DATEC

48. | 461964 | 546782 VzdrZzevanje programa CCU Cardiac MR

49. | 461964 | 540368 Vzdrzevanje programa Centricity Critical Care

50. | 461964 | 546782 VzdrZzevanije strezniSke licence

51. | 461964 | 546478 VzdrZevanje programa za nabavno in skladi$¢no poslovanje

52. | 461964 | 550386 Vzdrzevanje programa za zdravljenje ocesnih bolezni

53. | 461964 | 551891 Vzdrzevanje programa za analiti¢no orodje ASK.BI

54. | 461964 | 553535 Vzdrzevanje programa za preiskavo MR prostate

b5. | 461964 | 553537 VzdrZzevanije licence Oracle DB SE2 Processor Perpetual ASFU

56. | 461964 | 553538 Vzdrzevanije licence Oracle DB SE2 NamedUserPlusPerpetual Full Use za DBVisit

57. | 461964 Vzdrzevanje programa za pretvorbo govora v tekst

58. | 461964 Vzdrzevanje programa NoCD portala

59, | 461964 Vzdrzevanje programska podpore za analiziranje rentgenskih slik
60. | 461965 | VRO9 VzdrZzevanje raunalniske periferne opreme
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Zap. Vrsta .
&t Konto narodila Vrsta del / storitev
61. | 461966 | VRO1 Vzdrzevanje HPE strezniSke opreme
62. | 461966 |VROS5 Vzdrzevanje HP streZniSke opreme SYNERGY

63. | 461966 |VRO10 Vzdrzevanje HPE Primera 600
64. | 461966 | VRO11 VzdrZzevanje sistemske opreme - SLA (24/7/365)
65. | 461966 |VRO15 Vzdrzevanje komunikacijske ra¢unalniske mreze

66. | 461967 | VRO6 Vzdrzevanje pozarnih pregrad z nadzornimi sistemi

67. | 461967 | VRO7 VzdrZzevanje PSA300 PulseSecureAppliance 3000 Base (odd. dostop)

68. | 461967 |VRO8 Vzdrzevanje Xstream Protection for XGS136 Security Appliance

69. | 461967 |VRO14 Operativna podpora za IBM QRadar

70. | 461967 | VRO Izvedba notranjega in zunanjega penetracijskega testiranja z vkljuceno tehniko socialnega inZeniringa

71. | 461967 | VRO VzdrZzevanije, ki je potrebna za zamenjavo obstojeCega VPN sistema
72. | 461403 | NTISK1 Najem tiskalnikov s storitvami tiskanja

73. | 461404 | NAJIT1 Najem vrstomatov

74. | 461404 | NAJIT2 Najem Newton voice recognition

75. Najem programskega modula za razpored delavcev WOSHI

76. Najem Dvisit Standbay Database and comprehensive suport
77. | 461420 | NAJKOM1 | Najem Paket GPON Internet BIZ.NET 100/100 (Inform.)

78. | 461420 | NAJKOM2 | Najem Paket Optika Internet BIZ.NET 20/20 (SIPV)

79. | 461420 | NAJKOMS | Sistem telekonzultacij v Transfuzijski sluzbi

80. | 461420 | NAJKOMG | Delovanja vozliséa MAQO in ARNES na ESC

81. | 461490 | ARHIVe1 VzdrZzevanje DMS modul in e-Hramba

10.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V nadaljevanju podajamo informacijo o obstojeem stanju na podrocCju zadolzevanja ter plan na
tem podrocju v letu 2025.

10.3.1 Stanje na podro¢ju zadolzevanja

Obstojece stanje na podrocju zadolZevanja bolniSnice na zacetku leta 2025 je bilo sledece:
- pri EZR - po stanju na dan 31. 12. 2024 je imela bolniSnica najet kratkoro¢ni kredit na
odpoklic v visini 2.500.000 EUR,;
- pri Komercialnih bankah — po stanju na 31. 12. 2024 bolniSnica ni imela najetih kreditov;
- stanje na podro€ju blagovnih kreditov — na dan 31. 12. 2024 bolniSnica ni imela blagovnih
kreditov.

V letu 2024 je zapadli dolg do dobaviteljev, ki jih zaradi likvidnostnih tezav bolniSnica ni uspela
popla¢ati, narasCal, zato je bila na svet zavoda naslovljena vloga za soglasje k najemu
kratkoronega Cez-letnega kredita za poplacilo obveznosti do dobaviteljev.

Na svet zavoda je bila naslovljena tudi vloga za soglasje k dolgoroéni zadolzitvi pri zakladnici za
financiranje investicije »Nakup Gama kamere z ureditvijo primernih prostorov«.

Svet zavoda je na 7. redni seji dne 21. 10. 2024 sprejel sklepa, s katerim daje soglasje k najetju
dolgoro¢nega kredita v viSini 2.500.000 EUR za financiranje investicije in najetju Cez letnega
kratkoro€nega kredita v visini 5.000.000 EUR za poplaCilo obveznosti do dobaviteljev pri
zakladnici.
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Za oba kredita sta bili meseca novembra na Ministrstvo za zdravje naslovljeni vlogi za pozitivho
mnenje k zadolzevanju in na Ministrstvo za finance vlogi za izdajo soglasja k zadolzevanju.

Za Cez-letno likvidnostno posojilo za poplacilo obveznosti do dobaviteljev je Ministrstvo za zdravje
2.12. 2024 izdalo Pozitivno mnenje k Cez letni zadolzitvi, nato pa Ministrstvo za finance
10. 12. 2024 Soglasje h kratkorocni zadolZitvi v sistemu enotnega zakladniSkega raCuna (EZR).

SB Celje je na osnovi tega soglasja 20. 12. 2024 najela kratkoro&no posojilo na odpoklic pri EZR v
viSini 2.500.000 EUR. Konc¢ni rok vracila posojila je 19. 12. 2025.

Za najem dolgoro¢nega kredita za financiranje investicije »Nakup Gama kamere z ureditvijo
primernih prostorov« bolnidnica ni dobila pozitivnega mnenja in soglasja k zadolZzevanju. Nakup
medicinske opreme Gama kamere SPECT/CT se bo namre¢ financiral iz evropskih kohezijskih
sredstev, ki jih bo pridobilo Ministrstvo za zdravje s strani Ministrstva za kohezijo in regionalni
razvoj. Podrobneje je nakup Gama kamere opisano v poglavju 10.1.4. Vlaganja v skupno
infrastrukturo bolnisnice.

11.3.2 Plan na podrocju zadolzevanja v letu 2025

Na zacetku leta 2025 ima bolniSnica najet kratkoroCni kredit na odpoklic v viSini 2.500.000 EUR s
kon&nim rokom vracila 19. 12. 2025. SB Celje bo omenjeni kredit vrnila in najela nov ¢ez-letni
kredit pri EZR.

Navedeno Cez-letno zadolZzevanje v viSini 2.500.000 EUR je nacrtovan tudi v PredraCunski bilanci
stanja na dan 31. 12. 2025.

Zapadle obveznosti do dobaviteljev se tudi v letu 2025 povecujejo, zato se je SB Celje primorana
dinami¢no odzvati na obvladovanije likvidnostne situacije. Glede na trenutni razkorak med prejetimi
prilivi in zapadlimi obveznostmi do dobaviteljev ter pri¢akovanimi obveznostmi in glede na
nepredvidljive okoliSCine letoSnjega leta se SB Celje v letu 2025 namerava Se dodatno zadolZiti pri
EZR za poplacilo obveznosti do dobaviteljev v viSini 3.000.000 EUR za obdobje 1 leta, kar pomeni
da bo kredit ¢ez-letni.

Navedeno Cez-letno zadolzevanje v viSini 3.000.000 EUR je nacrtovano tudi v Predracunski bilanci
stanja na dan 31. 12. 2025.
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Pripravili:

- direktor: dr. Dragan Kovaci¢, dr. med.,

- strokovni direktor: prof. dr. Radko Komadina, dr. med., visji svetnik,

- pomocnica direktorja za zdravstveno nego: Mateja Podergajs Fijavz, mag. zdr. nege

- pomocgnica direktorja za ekonomske zadeve: Barbara Gradisnik, univ. dipl. ekon.

- pomocgnica direktorja za pravno in kadrovsko podrocje: Andrejka Presker Hudernik, univ.
dipl. prav.

- pomoénik direktorja za tehniéno podrogje: Simon Jevsinek, mag. ekon. in posl. ved

- Sluzba za notranjo revizijo: mag. Irma Kovagé, univ. dipl. ekon. in univ. dipl. org., drzavna
notranja revizorka,

Celje, april 2025

I R direktor:
g () @ dr. Dragan_Kovaci¢, dr. med
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POSEBNI DEL Z OBVEZNIMI PRILOGAMI:

— Obrazec 1: Delovni program 2025

— Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2025

— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025

— Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2025

— Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrzevalnih del 2025
— Obrazec 7: Nacrt IT 2025

— Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi
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Naziv BOLNISNICE: Splogna bolniénica Celje

Ob

2 - Naért prihodt

in

2025, |. det

. B Indeksi
Za Finanéni naért za Realizaciia v obdabi F &éni naért za
Konto ng' Besedilo obdobje '1 1 do;i 12 202:‘ obdobje FN 2025/ | FN 2025 / Real.
1. 1. do 31. 12. 2024 o e 1. 1. do 31, 12. 2025 FN 2024 2024
Prihodki 1z javiih financ in nejavnih virov za
760 1 opravijanje javne sluzbe (2 + 3+ 4 + 5) 162.398.354,00 156.687.141,20 173.685.337,00 106,95 109,45
2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z 2ZZZS) 142.056.505,41 136.767.438,29 150.671.594.00 106,06 110,17
Prihodki po pogodbi z ZZZS za zdravila, ki so lahko v
prometu v RS na podlagi 20. Elena Zakona o zdravilih
3 (Z2Zdr-2) kot loéeno zaracunljiv material (LZM) ter draga 8.752.530,64 1024477044 10.886.025,00 124,38 106,26
[bolniSnicna zdravila v skladu s Splosnim dogovorom /
Uredbo
Prhodki od ZZZ$5 1z nasiova pnpravnikov, sekundarijev in
4 specializaci] 8.825.296,95 8.503.453,65 9.459.828,00 107.19 111,28
Drugi pnhodki od prodaje proizvodov in stontev za
5 |izvajanje javne sluzbe 2.764,021,00 3.171.478,82 2.667.890,00 96.52 84,12
761 6 :::"dk' od prodaje proizvodov, blaga in storitev na 2.802.400,00 2.820.230,18 2.894.476,00 103,29 102,63
762 7 |Finanéni prihodki 57.000,00 75.522,26 62.107.00 108,96 82,24
763, 764 8___|Drugi prihodKi in prevrednotovaini prinodki 106.245,00 165.021.81 122.900.00 115.68 74.48
76 9 PRIHODKI {1+ 6 + 7 + 8) 165.363.999,00| 161.747.915.45| 176.764.820,00 106,89 109,28
460 10 __|Strodki materiala (11 + 35) 40.079.533,42 41.476.657.54 41.023.711.00 102,36 98,91
11 Ec;R:‘zBoL:EIT:\ ZORAVILA IN ZDRAVETVEN MATERIAL, 31.703.247,42 33.844.413,19 33.870.999,00 106,84 100,08
12 |ZDRAVILA (od 13 do 19) 15.783.541.52; 17.246.262.45 17.861.359.00 113,16 103,57
Zdravila na podlagi 20. élena ZZdr-2, po lastniskih imenih
13 |ler po ATC na 5. nivoju (podatki zajeli iz Centralne baze 5.973.374,67 6.296.724.52 6.271.959,79 105,00 99,61
zdravil-CBZ)
Zdravila na podlagi 20. élena ZZdr-2, za katera ni potreben
zdravniski recept (Rp) ter drugi izdelki za varovanje
" zdravja - po lastnikih imenih (za zdravila so podatki zajeti 549.21084 309.111.03 30769531 56.06 99.61
iz CBZ)
Zdravila, ki so lahko v prometu v RS na podlagi 20. &lena
15 ZZ4r-2 Kot LZM ter draga bolnigniéna zdravila 8.752.530.64 10.244.770,44 10.886.025,00 124,38 106,26
16 [Kri - komponente krvi (brez zdravil iz plazme) 60.000,00 28.734 47 30.000,00 50,00 104.40
Lekarnisko izdelani pripravki (magistralno in galensko
17  |pripravljena zdravila ter drugi izdelki namenjeni za 151.999,07 162.008.06 161.370,89 106,17 99.61
varovanje zdravja, razen listih, ki so zajeli v 20)
18 |Famacevtske surovine ter stiéna ovojnina 10.460.73 10.847.61 10.804.95 103.29 99.61
18 | Sterilne raztopine in sterilni geli 285.965.77 134.066.32 193.303.07 67.60 99,61
20 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI (od 21 do 30) 13.498.337.65| 14.032.004,68| 13.678.550.00 101,34 97,48
21 |Razkuzila 171.836.43 200.271.94 200.000.00 116.32 99,86
22 | Obveziniin sanitetni material ©6.670.785.79 6.710.326.31 6.745.000,00 101.11 100.52
23 |Dializni material B53.459.97 862.338.80 798.300.00 93.64 92.57
24 _|Radioizotopi 179.414.78 159.065,47 155.000.00 86.39 97.44
25 |Plini 185.000.00 176.757.56 195.000.00 105.41 110.32
26 i_RTG material 1.399.657.55 1.646.038.41 1.591.080.00 113,668 96.66
27 _|Sivalni material 833.498.11 801.869.32 750.950,00 90.10 93.65
28 _|lmplantali in osteosintetski materiali 2.453.068.97 2.679.535,63 2.507.720.00 102,23 93.59
29 |Medicinski potrosni material 751.616.05 795.801.24 735.500.00 97.86 92.42
30 _|Zobozdravstveni malerial 0.00 0.00 0.00 #DIV/O! #DIV/O!
31 OSTALI ZDRAVSTVENI MATERIAL {od 32 do 34) 2.421.368,25 2.566.146,06 2.331.080,00| 96.27 90,84
32 Laboratorijski testi in reagenti 2.109.736.41 2.232.449.96 2.000.000.00 94,80 89.59
33 |Laboratorijski material 223.517,25 246.980,26 246.100,00 110.10 99.64
34 |Drugi zdravstveni material 88.114.59 86.715.84 84.990.00 96.45 98.01
35 :;:RABLJENI RIEZoRAY SIVENLMATERIAS od | Edo 8.376.286,00, 7.632.244,35 7.152.712,00 85,39 93,72
36 g;’:f:; porabliene energije (elekirika, kuriva, pogonska 3.778.560,00 3.068.158,13 2.724.400,00 72.10 88,80
37 [Voda 2 0.00 278.394.00 280.000.00 100.00 100.58
38__|Zivila 1. 1.447.307,52 1.450.000,00 96.67 100,19
39 |Pisamiski material 359.632,72 305.000.00 85,52 84.81
40 |Ostali nezdravstveni material 2.462.726.00 2.478.751.98 2.393.312,00 97.18 96.55
461 41 Stroski storitev (42 + 47) 19.343.762,83] 20.112.777.37| 20.075.335.00. 103.78 99,81
42 |Zdravstvene storitve {od 43 + 44 + 45 + 46) 8.042.251.80] 9.287.419,70| 8.071.061,00 100,36 86,90
43 |Laboratorijske storitve 3.977.512.00 4.358.937.07 3.612.911.00 90.83 82.89
a4 |Stroski podjemnin pogodd 22 izvajanje zdravstvenin 3.233.265.80 3.960.054,02 3800.150,00] 117,53 95.96
44a Stroski podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi 1.946.355.45 2.017.182.97 1.935.731,00 99.45 95,96
44b Stroski podjemnih pogodb z ostalimi osebami 1.286.910,35 1.942.871,05 1.864.419,00 144,88 95.96
45 :t;osglozznai:ﬂh izvajalcev zdravstvenih storitev preko 758.474,00 885.575,70 455.000,00 59,99 51.38
dfia Stroski lastnih zaposlenib preko s.p.. d.o.o. idr. 0.00 0.00 0.00 #DIV/I0! #DIV/O!
480 Stroski ostalih oseb preko s.p.. d.o.o. idr. 758.474.00 885.575.70 455.000,00 59.99 1,38
46 |Ostale zdravstvene storitve 73.000.00 82.852.91 203.000.00 Z278.08 245,01
47 Nezdravstvene storitve (od 48 do 50} 11.301.511,03 10.825.357.67 12.004.274,00] 106,22 110,88
48 | Sloritve vzdrzevanja 4.432.991.00 3.590.241.62 4.598.000.00 103.72 128.07
Strokovno izobrazevanije delavcev, specializacije in
49 strokovno izpopolnjevanje 991.500,00 888.315,16 994.500,00 100,34 112,00
50 _|Ostale nezdravstvene storitve 5.877.020.03 6.346.800.89 6.411.374,00 109,09 101,02
462 51__|Amortizacija 6.796.344.45 6.601.127,30 5.604.818,00 97,18 100,06
464 |52 {Stroski dela {od 53 do 55) 98.258.498,29 96.588.612,94] 107.953.940.00| 109.87 111.77
53 |Place zapestenih 76.557.489,50 74.470.133,56 84.567.985,00 110,46 113.%
54 |Dajalve na place 12.384.232.59 12.024.606.60 13.620.502.00 109.89 113.27
55 :3::.:' :;:a’"ega pokojninskega zavarovanja in drugi 9.306.776.20 10.093.872.78 9.765.453,00 104.93 96.75
467 56 _|Finanéni odhodki 195.500,00 225.108,67 415.456.00 212,51 184.56
d65, 466, 468, 469 |57 | Drugi strodki, stroski prodanih zalog, drugi odhodki in 690.360,00 922.269,69 691.560,00 100,17 74,98
prevrednotovalni poslovni odhodki
|46 58 |ODHODKI (10 + 41 + 51 + 52 + 56 + 57) _165.363.999,00 165.926.553 51 176.764.820,00] 106,89 106.53
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK
59 | 5DHODKOV () (3 - 58) 0,00 -4.178.638,06 0,00
60 _|Davek od dohodka pravnih oseb H#DIVIO! #DIV/0!
7 zek pri ali odh bratunskeg
61 bdobja z upostevanjem davka od dohodka (59 - 60) 0,00 -4.178.638,06 0,00
Opomba:

PN

I1zpolnil: Marjetka Godec

Tel. 5t.: (03) 423 39 47

—~ -
| [Podpis bﬂéﬂ\rume ogehe:

B
7

.



Naziv BOLNISNICE: Splo$na bolnisnica Celje

Obrazec 2 - Nacrt prihodkov in odhodkov 2025, Il del

Za Financni nacrt za Realizacija v Financni nacrt za Indeksi
Konto gf‘ STORITVE obdobje obdobju obdobje FN 2025/ | FN 2025/
1.1.d0 31.12.2024 | 1.1.do 31.12.2024 | 1.1.do 31.12. 2025 | FN 2024 | Real. 2024
761 |1 |Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in 2.802.400,00 2.820.230,18 2.894.476,00] 103,29 102,63
storitev na trgu (2+3+9)
2 Prihodki od prodaje proizvodov in blaga 0,00 0,00 0,00 #DIV/o! #DIV/0!
Prihodki od prodaje zdravstvenih storitev
3 (4+5+6+7+8) 1.500.600,00 1.516.359,72 1.539.000,00 102,56 101,49
4 - samoplacniki 22.000,00 21.087,88 24.000.00 109.09 113,81
- prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za
5 nezavarovane osebe in zdravstvenih storitev, ki 354.000,00 329.517,30 334.000,00 94,35 101,36
niso pravica OZZ (tudi za tujce}
6 d:j‘:cnt":stzla druge izvajalce zdravstvene 1.004.600,00 1.044.027,21 1.051.000,00| 104,62 100,67
7 - klini€ne raziskave 120.000.00 121.727,33 130.000,00 108,33 106,80
8 - drugi prihodki od prodaje zdravstvenih storitev 0,00 0.00 0.00 #DIV/0! #DIV/O!
g  |Prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev 1.301.800,00 1.303.870,46 1.355.476,00] 104,12 103,96
(10+11+12+13) ettt = DA ’ 2
10 |- storitve kuhinje 1.160.000.00 1.091.831,15 1.150.000.00 99,14 105,33
11 |- storitve pralnice 20.000,00 21.967,69 20.000,00 100.00 91,04
12 |- storitve izobrazevalne dejavnosti 24.000,00 22.780,35 21.200,00 88.33 93,06
13 |7 drgi prihodki od prodaje nezdravstvenin 97.800,00 167.291,27 164.276,00| 167,97 98,20
storitev
14 [Povecanie (+) ali zmanjSanje () vrednosti 0,00 0,00 0,00 #pivioy|  #pivior
zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje
762, Financni, prevrednotovaini poslovni in drugi
763, del|15 |’ nancni, p posiovni in drugi 0,00 0,00 0,00 #pIvio! #DIV/0!
764 prihodki
Skupaj prihodki od prodaje blaga in storitev
16 na trgu (1+14+15) 2.802.400,00 2.820.230,18 2.894.476,00 103,29 102,63
17 ::‘t'r"g"l‘j L s L L P DIETTy 2.802.400,00 2.798.425,23 2.894.476,00] 103,29 103,43
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na trgu
18 (pred davkom) (16-17) 0,00 21.804,95 0.00
Davek od dohodka pravnih oseb iz naslova
del 80 [19 prodaje blaga in storitev na trqu 0,00 0,00 0,00 #DIV/O! #DIV/0!
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na
20 trqu (18-19) 0,00 21.804,95 0,00
21 |Skupaj prihodki za izvajanje javne sluzbe 162.561.599,00 158.927.685,27 173.870.344,00]  106.96 109,40
22 _|Skupaj odhodki za izvajanje javne sluzbe 162.561.599,00 163.128.128,28 173.870.344,00| 106,96 106,59|
Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe (pred
23 davkom) (21-22) 0,00 -4.200.443,01 0,00
Davek od dohodka pravnih oseb iz izvajanja
del80 |24 javne sluzbe 0,00 0,00 0,00 #DIv/O! #DIV/O!
25  |Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe (23-24) 0,00 -4.200.443,01 0,00
26 |POSLOVNIIZID iz vseh dejavnosti (20+25) 0,00| -4.178.638.06 0.00|
27 _|Delez trznih prihodkov v celotnih prihodkih (%) 1,69%]| 1.74% 1.64%|
Opombe: e
.c‘/

Izpolnil: Marjetka Godec

Tel. §t.: (03) 423 39 47
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NAZIV BOLNISNICE: Splosna bolnisnica Celje

Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2025 - I. del

Stevilo
za::zl::m Naértovano stevilo zaposlenih na dan 31.12.2025 Indeks
31.12.2024
Struktura zaposlenih Od skupaj
. N Dopoln. {stolpec 4) kader, |Od skupaj (stolpec
SKUPAJ | Polni d/¢ | Skraj. d/¢ delo ! SKUPAJ ki je financiran iz | 4) nadomeséanja N 202572024
drugih viroy 2
0 1 2 3 4=1+2+3 5 [ 7=4i0
I ZDRAVNIKI IN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 1.279 1.319 85 g! 1.412] 134 Jaj 110.4_0i
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 333 328 a4 5 377 125 0 113,24
1 Zdravniki (skupaj) 327 323 43 5 371 123 [1] 113.46]
1.1.| Vi) zdravnik speci 169 145 33 4 182 ) 0 107,69
1.2.|Specialist 48] a8 7 1 57 a 1] 11ﬁ
1.3.|Vis]i zdravnik brez specializacije z ficenco d_ 0 0 a [1] (0] 0 #0OIv/0!
1.4.|Zdravnik brez specializacije z licenco 1 g [¢] 0 8 0 0 72,73
1.5.|Zdravnik brez specializacije / zdravnik po opravijenem sekundariatu 4] 0 0 0 l}l 0 1] #0100
1.6.| Specializant 81 99 3 0 102| 101 0 125,93]
1.7.|Pripravnik / sekundarij 18| 22 0 [1] 22_| 22 0 122,22
2 Zobozdravniki skupaj 6 5 1 0 6 2 1] 100.00
2.1.|Viaji zobozdravnik specialist 3 2 1 0 3 0 0 100.00!
2.2 |Specialist 0 0 0 0 ql 0 0
2 3.|Zobozdravnik 4] o} 1] 0 1] 0 0]
2.4,|Vi§ji zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 0 0 Q o] 0 0
2.5 |Zobozdravnik brez specializacije z licenco 1 1 8] [ 1 0 Q
2.6.|Specializant g 1 4] 0 1 1 ¢
2.7.{Pripravnik 2 1 8] [¢] 1 1 a
3 Zdravniki syetovalei skupaf (visji svetnik, svetnik, primarij) a
B E3 - Zdravstvena nega (ZN) skupaj 946 991 41 3 1.035 9 38 109.41
1|Medicinska sestra - VII./2 TR 5 5 a Q 5 0 a 100,00
2| Profesor zdravstvene vzaoje ;I 0 0 0| [} 0 aj #DIV/0!
3| Diplomirana medicinska sestra 496 523 18] 3 544 0 18 109,68]
4] Diplomirania babica / SMS babica v porodnem bloku [T 111 36 36 a Q) 36| 0 Q 100,00
SiMedicinska sesira - nacionalna poklicna kvaiifikaciia (VI. R.Z.D.) 30 30 a 0 Sgl a [4) 100,00
6/Srednja medicinska sestira / babica 344 357 22 0] 379 0 19] 111,47|
7|Bolnicar 30 31 1 4] 32] 0 1 106,67
8| Pripravnik zdravstvene nege g 9 0 0| gl g i 100,00
[ E2 - Farmacevtski delavel skupaj 27| 28 2 ol 30 1 1 111,11
1|Farmacevt specialist / Farmacevt sy s specialnimi znanji 6] 7 1 0 8| 0 0 133,33
2{Farmacevl / Farmacevt s speciainimi znanjl q 6 a o) gl a 0 120,00
3l InZenir farmaciis 0 0 a 0 0 ¢} a #DIVi0!
4|Farmaceviski tehnik | Farmacevtski tehnik s specialnimi znanj 15| 14 1 0 18] [i 1 100,00|
5| Pripravniki 1 1 0 0| 1] 1 [ 100,00]
6| Ostali / Farmacewvt zacetnik 0 #Div/ol|
. |E4 - Zdravstveni delavei in sodelavei skupaj 288 233 15| 0] 308 5 14 106,94
1| Konzultant (razli¢na podrocja) 0 #DIV/01
2| Analitik (razliEna podroia) of #DIv/o!
3|Medicinski biokemik specialist 8 6| 0 a 6 o) 0 100.00
4|Klini&ni psiholog specialist 1 1 Q o) 1 g g 100,00
5| Sp i (kliniéna psihologlia, lsboratorijska medicina) 2, 2| Q 0 2| 1 1] 100,00
6|Sociaini delavec 2 2] Q Q 2 0 1] 100,00
7|Sanitami inZanir 1 0 HDIV/0!
| 8| Radioloski inZenir 53| 57 1 0 58| 5] 2 109,43
9| Psiholog 0 a 0 o] (1] o] [¢] ADIV/0!
10|Pedagog / Specialni pedagog [1] #DIV/0!
11|Logopad 1 2 0 a 2 a 1 200.00
12|Fizioterapevt 37 37 3 0 40| a 4 108,11
13| Delovni terapevt 6 5| 1 0 Gl g 0) 100,00
14| Analitik v laboratorijski medicini 10, 10 0 0 1CI| 0 0) 100.00!
15/ InZenir Iabaratoriske biomedicing 30 33 0 a 33| [ 1 110.00|
16|Sanitami tehnik of #pIviol|
17|Zobotehnik 0 #DIVIOII
18| Laboratoriski tehnik 18] 18 1 Q 19| o} 0 105,56/
19{Voznik reSevalec 0 #DIV/0f
20)Zdravstveno administrativni sodelavec 119 116 9| 0] 125 a [ 105,04
21|Pripravnik 3 4 a 0 ﬂ 4 0 133.33]
29| Ostali gl #DIViol|
IV. _lOstali delavel iz drugih plagnih skupin* 0 #DIV/0!
V. J - Nezdravstveni delavci po podroéjih dela skupaj 5 344 364 25 Q 389| [1} 21 113,08
1lAdministracija {J2) - brez zdravstveno administrativnegs sodelavea 0 #DIV/OI
2| Podrodie informatike 10] 10 0 0 10| 0 0 100,00
3|Ekonomsko podrocje 41 40, 1 0 41 a 2 1oo,oq|
4] Kadrovsko-prawvno in splogno podrodje 24 21 3 0 24 0 a 100,00
5|Podrotie nabave 18] 18 0 0 18| 0 i 1oo.oq|
6] Podrocje tehniénegs vadrievang 56| 53 1 0 5;| Q 1 96,43
7| Podrogje prehrane 74| 91 7 0 9% 0 8 132.43)
8| Oskrbovalne sluiha o8 103 g 0 11 0 10 114.29|
g9|Ostalo 23 28 4 0 32| o 0 139,13
V. Skupaj (I + 11 + 1. +1V. + V) 1.938 2.004 127, 8 2.139) 140 74 110,37|
Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so
Wi na porodniski in na bolniski odsotnosti daljsi od 30 dni) & i L 0 o ¢ o 0.00
VIll. _|Zaposleni preko javnih del gl #DIV/0|
SKUPAJ VS| ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O
IX. ZAPOSLITVI (V1. + VII. + VIIL) 2.129] 2.004 127 8 2.139 140 74 100,44
Opombe: Ny -

Izpolnil: Andrejka Presker Hudemnik, univ. dipl. prav., pomognica direktoria

Tel. §t.: 03 423 30 51

Podpis cdiavorme osebe’
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA CELJE

Obrazec 5 - Nacrt vzdrzevalnih del 2025

Celotna na&rtovana

Nacrtovani stroski

Nac&rtovani stroski

~

- 2
K ™

Namen vrednost vzdrzevalnih | tekoega vzdrzevanja vzlz‘;:\tlacr:;zk(i%z ti
del v letu 2025 {konti 461)
461)
Naértovana so naslednja vlaganja: 1=2+3 2 3

SKUPAJ: 4.805.000 4.715.000 90.000
1|Material za popravila in vzdrZzevanje 207.000 207.000
2|Rezervni deli za aparate 1] 0
3| Vzdrzevanje medicinske opreme-preventivino 380.000 380.000
4|VzdrZevanje medicinske opreme-kurativno 500.000 500.000
5|Vzdrzevanje medicinske opreme-drobni inventar 55.000 55.000
6|Vzdrievanje medicinske oprame-all inclusivevzdrievanje 1.000.000 1.000.000
7|Vadrievanje progranske opreme za sledenjeinstrumentov (sterilizacija) - all incl. 2.700 2.700
8| VdrZevanje za zagotavljanje poZarne varnosti - SIPVI 48.000 48.000
9{Vdrzevanje za zagotavljanje poZarne varnosti - SKV 20.000 20.000
10| Vzdrzevanje nemedicinske elektronske opreme $0.000 90.000
11|ElekbroinStalacijska in elektromontaZna dela - SIPVI 210.000 210.000
12|VzdrZzevanje elektro opreme in elektroinStalacij - SKV 35.000 35.000
13| Meritve in pregledi elektroinstalacij in strelovod 25.000 25.000
14|Vzdrzevanje pomoznih diesel agregatov 15.000 15.000
15|Vzdrzevanje dvigal 130.000 130.000
16| VzdrZzevanije protipoplavnega &rpalisca 60.000 60.000
17| Pregledi in vzdrzevanje varnostne razsvetljave 160.000 160.000
18| Vzdrzevanje avtomatskih vrat 3.000 3.000
19| Vzdrzevanie transformatorskih postaj, letna revizija 15.000 15.000
20|Vzdrzevanje kompresorjev komprimiranega zraka 35.000 35.000
21|Vzdrzevanije strojnih instalacij 75.000 75.000
22|VzdrZevanje strojev in opreme 35.000 35.000
23|VzdrZzevanije kotlov in ostale opreme v kotlovnici 200.000 200.000
24|Vzdrzevanje toplotnih podpostaj 50.000 50.000
25|Vzdrzevanie klimatizacije - klimatov 90.000 90.000
26|Vzdrzevanje klimatskih split naprav 15.000 15.000
27|Vzdrzevanje priprave vode - parna podpostaja, labo 80.000 80.000
28| Kljucavni€arske in kovinostrugarske storitve 20.000 20.000
29|Vzdrzevanje zunanje kanalizacije in vodovoda 18.000 18.000
30| Vzdrzevanje avtomatskih zapornic 1.500 1.500
31|VzdrZevanje komunikacijske - racunalniske mreze 20.000 20.000
32|Vzdrzevanje UPS 70.000 70.000
33|VzdrZzevanje CNS 150.000 150.000
34| Tapeciranje, krpanje stolov, blazin 20.000 20.000
35]Ostala manja servisna in obrtna dela - SIPVI 5.000 5.000
36| Ostala manjSa servisna in obrtna dela - SKV 45.000 45.000
37|VzdrZevanje stavbnega pohistva 30.000 30.000
38| Popravila pisamiSkega pohiStva in pohiStvene opre 3.000 3.000
39{Podopolagalska dela 25.000 25.000
40|Popravila in menjave Zaluzij in sencil 10.000 10.000
41|ManjSa vzdrzevalna gradbena dela na stavbah 5.000 5.000
42| Krovsko kleparska dela 6.000 6.000
43| Steklarska dela 10.000 10.000

44| Investicijsko vzdrzevanje 90.000 90.000
45|Vzdrzevanje in popravila vozil, traktorja_ 6.000 6.000
46| VzdrZzevanie el. vie€nih vozil, vozickov in kontejnerjev 20.000 20.000
47 | Preventivni servisi reevalnih vozil SNMP 1.500 1.500
48| Kurativno vzdrzevanje redevalnih vozil SNMP 175.000 175.000
49| Drugi stroski vzdrzevanja reSevalnih vozil SNMP 10.000 10.000
50| Vzdrzevanje fotokopirnih strojev 300 300
51|VzdrZevanje strojev in opreme v pralnici 15.000 15.000
52| VzdrZevanie strojev in opreme v kuhinji, slag€iar 25.000 25.000
53| Vzdrzevanie telefonskih naprav 20.000 20.000
54| VzdrZzevanje parkomatov 5.000 5.000
55| Kalibracije in overitev nemedicinskih merilnih naprav 8.000 8.000
56| Vzdrzevanje stanovanjskih objektov 40.000 40.000
57| StroSki storitev priprave dokumentacije vezane na stroSke vzdrzevanja 25.000 25.000
58|VzdrZzevanje soproizvodnje toplote in elektrike (SPTE) 260.000 260.000
59|VzdrZzevanje absorberja 80.000 80.000
60|VzdrZevanje - energetsi management 50.000 50.000

Ocena realizacije vrednosti vzdrzevalnih del v letu 2024 3.791.962 3.733.426 58.536

Indeks FN 2025 / Ocena real. 2024 126,72 126,29 153,75
Opoembe: D e,

lzpolnil: Simon Jevsinek

Tel. $t.: 03 423 30 35

Potpis odgovté oseba:

s
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA CELJE

Obrazec 7 - Nacrt IT 2025

Realizacija v obdobju

Finanéni nacrt za

Indeks FN 2025 /

Zap. §t. |Stroski za IT obdobje
1.1.do 31. 12, 2024 1.1. do 31. 12. 2025 Real. 2024
1 Racéunalniske storitve 643.167,87 846.220,00 131,57
2 Storitve informacijske podpore 44.219,16 30.000,00 67,84
uporabnikom
3 Tekoc€e vzdrzevanje komunikacijske 67.477,38 67.500,00 100,03
opreme
4 Tekode vzdrzevanje druge (nelicen&ne) 33.745,06 34.000,00 100,76
programske opreme
5 Tekode vzdrzevanje licen¢ne programske 0,00 0,00 #DIV/O!
opreme
6 Tekoc&e vzdrzevanje strojne ratunalniske 7.087,34 3.800,00 53,62
opreme
7 Tekoce vzdrzevanje operativnega 105.466,32 110.250,00 104,54
informacijskega okolja
8 Najem strojne raéunalni§ke opreme 0,00 0,00 #DIV/0!
9 Najem programske racunalni§ke opreme 235.907,21 241.280,00 102,28
Najem komunikacijske opreme in
10 podatkovnih vodov, prenos podatkov z 5.745,79 5.767,00 100,37
uporabo omreZja mobilnega operaterja
11 Najem avdiovizualne opreme 0,00 0,00 #DIV/0!
12 Najem opreme za tiskanje in 26.883,87 28.000,00 104,15
razmnozevanje
13 Najem stacioname telefonije 0,00 0,00 #DIV/0!
14 Najem mobilne telefonije 0,00 0,00 #DIV/0!
15 Nakup strojne rac¢unalni$ke opreme 260.243,03 593.901,00 228,21
16 Nakup streznikov in diskovnih sistemov 320.077,21 191.000,00 59,67
17 Nakup aktivne mrezZne in komunikacijske 0,00 0,00 £DIV/O!
opreme
18 Nakup pasivne mrezne in komunikacijske 93.475,07 39.000,00 41,72
opreme
19 Nakup licenéne programske opreme 330.128,85 475.300,00 143,97
20 Nakup druge (nelicen¢ne) programske 0,00 0,00 4DIV/O!
opreme
21 Nakup avdiovizualne opreme 0,00 0,00 #DIV/0!
22 Nakup opreme za tiskanje in 27.266,42 6.250,00 22,92
razmnozevanije
23 Nakup stacionarne telefonije 0,00 0,00 #DIV/0!
24 Nakup mobilne telefonije 0,00 0,00 #DIV/0!
o5 Anallzg, Studije in naérti z informacijskega 0,00 0.00 #DIV/O!
podroc&ja
26 Stroskvl‘za izobraZzevanje z informacijskega 0,00 0,00 #DIV/O!
podrocja
SKUPAJ STROSKI ZA IT 2.200.890,58 2.672.268,00 121,42
Opombe:
/ 4
> ?jf
// = S~

Izpolnil: Simon Jev§inek

Podpis odgovorne osébe:

Tel. &t.: 03 423 30 35
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IME UPORABNIKA: SPLOSNA BOLNISNICA CELJE

SEDEZ UPORABNIKA: OBLAKOVA ULICA 5, 3000 CELJE

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.
{v eurih)
CLENITEV Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 23 AOP
KONTOV 2024 FN 2025
1 2 3 4 5
SREDSTVA
A) DOLGOROGNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLIANIU
[91'_2_;';113+004405*M5—0n7~uou+uus+u1o+o1 1 001 74.570.672,29  87.319.825,72
00  NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROGNE AKTIVNE GASOVNE RAZMEJITVE 002 3202.502,44 3.677.802,44
01 | POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 2.490.217.09 2,694.580,75)
02 | NEPREMICNINE 004 109.353.651,53  114.942.326.36
03  POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMIGNIN 005 44.849.322,02  47.698.899,00
04  OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 7214172623  B6.224.800.75
05 'POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 62.787.468,80  67,135.623,39
06  DOLGOROGNE FINANGNE NALOZBE 008 0.00 0,00
07  DOLGOROGNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0,00 0.00
08  DOLGOROGNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 0,00 0,00
09  TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0,00 0,00
B) KRATKOROENA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE GASOVNE RAZMEJITVE
(0)13+o14+015+016+017+01a+o1s+020*021+022) 012 9.420.083,03 8.650.131,32
10 DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKOJ UNOVELJIV] VREDNOSTNI PAPIRJI 013 8.634.79 863479
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANGNIH USTANOVAH 014 3.373.056.66 3.373.056.66
12 KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV 015 241.969.28 241.969,.28
13 DANIPREDUJMI IN VARSCINE 016 13.763.33 13.763.33
14 KRATKOROENE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 017 4.162.891.16 4.162.891,16
15 KRATKOROCNE FINANGNE NALOZBE 018 0.00 0.00
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0,00 0.00
17 DRUGE KRATKORDENE TERJATVE 020 492.131,52 246.000.00
18 NEPLACANI ODHODKI 021 0,00 0.00
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 1.127.636.29 503.876.10
C) ZALOGE
(024+025+026+027+026+028+030+031) 023 4.675.107,38 4.675.107,38
30  OBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0.00 0,00
31 ZALOGE MATERIALA 025 4.675.016.04 4.675,016,04
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE 026 91,34 91,34
33 .NEDOKDNCANA PROIZVODNJA o7 0,00 0.00
34 PROIZVODI 028 0,00 0.00
35  DBRAGUN NABAVE BLAGA 029 0,00 0.00
36 ZALOGE BLAGA 030 0.00 0,00
37 DRUGE ZALOGE 031 0.00 0,00
I, AKTIVA SKUPAJ
(001+012:023) 032 88.666.062,70  100.645.124,42|
93 AKTIVNI KONTI [ZVENBILANENE EVIDENCE 033 40.257.679.92  40.257.679,92
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV
D) KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
I0}35‘.-036403?-l-038+039+040+041+042+043] L #2052 Serassingo
20 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VARSCINE 035 15.360,42 15.360,42
21 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 7.981.913,20 8.780.104.52
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEY 037 998937563 13431.465,52
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 1Z POSLOVANJA 038 2.238,394 97 1.992.949,44
24 KRATKOROCNE OBVEZNOST) DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 039 706404838 10.064.948.39
25  KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0,00 0.00
26 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0,00 0.00
28 NEPLACANI PRIHODKI 042 0,00 0.00
29  PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 630.535.74 539.083.42
) LASTNI ViRl IN DOLGOROCNE OBVEZNOST]
[n’as+usm¢7+aaa+ms+nsu+ns1+usz4:sa+n54+u55+ossms?+nswssy ) 59.845.53436|  64.921212.08
90  SPLOSNI SKLAD 045 0,00 0,00
91 REZERVNISKLAD 046 0,00 0,00
92  DOLGOROENE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 710.260.49 657.126.03
93 REZERVACME 048 0.00 0,60
940 SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 000 0.00
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V
9410 NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050 0.00 0,00
SREDSTVA
417 SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V = 0.00 a0
NJIHOVI LAST], ZA FINANGNE NALOZBE ’
5412  PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0.00 0,00
9413  PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0,00 0,00
36 DOLGOROGNE FINANGNE OBVEZNOSTI 054 0.00 0.00
97  DRUGE DOLGOROGNE OBVEZNOSTI 0585 0.00 0,00
I g:zgéﬁsfﬂ ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA oer 9836113022 9348995204
981  OBVEZNOSTI ZA DOLGOROGNE FINANGNE NALOZBE 057 0,00 0,00
585  PRESEZEK PRIMODKOV NAD ODHODKI 058 0,00 0,00
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODK! 059 2922586535  #9.2250865.35)
. PASIVA SKUPAJ
B3440a0) 060 88.666.062,70  100.645.124,42
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANCHE EVIDENCE 061 40257.679.92  40.257.679.92
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IME UPORABNIKA: SPLOSNA BOLNISNICA CELJE

SEDEZ UPORABNIKA: OBLAKOVA ULICA 5, 3000 CELJE

A. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NAGELU DENARNEGA TOKA

IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
RACUN FINANCIRANJA

{w-surh)
Clenitev - T Indeks
Kontov NAZIV KONTA Oznaka AOP Realizacija 2024 Finanéni nacrt 2025 FN 2025 / Real, 2024
m (2) (3)
I. SKUPAJ PRIHODKI (402+431) 401 161.193.024,70 175.806.503,09 108,07
1. PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE {403+420) 402 158.503.344.,36 173.019.708,56 108,16
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
.183. e .261,33 110,56
(404+407+410+413+418+418) 403 155.183.758,56 171.574.261
7400 a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna (405+406) 404 549.688,38 534.381,88 97,22
del 7400 | Prejeta sredstva iz drzavnega prorauna za tekogo porabo 405 540.6858.38 534.381.88 97.22
del 7400 |Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna za investiciie 406 0.00 0.00 #DIV/IO!
7401 b. Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov (408+409) 407 0,00 0,00 #DIV/0!
del 7401 [Prejeta sredstva iz obcinskih proraunov za tekoéo porabo 408 0.00 0.00 #DIVAQ!
del 7401 | Prejeta sredstva iz obcinskih proracunov za investiciie 409 0.00 0.00 #DIV/0!
7402 c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 154.421.642,32 170.862.006,62 110,65
{411+412)
del 7402 zcr)zitz sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za lekoco 411 147.975.015,97 164.414.790,62 111.11
del 7402 Prejelg “sreds!va iz skladov socialnega zavarovanja za M2 6.446.626,35 6.447.216,00 100,01
invesliciie
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov, javnih agencij in
5 .476,16 108,79
7403, 7404 javnih zavodov {(414+415+416+417) 413 129.124,86 140.47
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoCo porabo 414 70.609.70 75.745.30 107.27
del 7403 | Prejeta sredstva iz javnih skladov za investicije 415 0,00 0.00 #DIV/O!
del 7404 E’;?]aet:s sredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za tekoco 416 58.515,16 64.730,86 110,62
del 7404 ‘Pre]elf'-) freds!va iz javnih agencij in javnih zavodov za 47 0,00 0,00 EDIVIO!
investiciie
741 f. Prejeta sredstv.a. |z_ drzavr!ega _proracuna iz sredstev 219 $3.303,00 37.396,67 44,89
proraéuna EU unije in drugih drzav
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne slu3be
(422+4423+487+424+425+426+427+488+489+490+429+430) g2 5:319.555.60 LR iz 43,54
del 7102 | Prihodki od obresti 422 86.454.76 61.019.15 70.58
del 7100 Pl?lhodkl od udelezbe r?a dobicku in dividend ter presezkov 423 0,00 0,00 £DIV/O!
prihodkov nad odhodki
7103 Prihodki od premozenja 487 0,00 0,00 #DIV/0!
del 7141 Drugi nedavcni prihodki 424 2.920.871.35 1.121.486.02 38,28
72 KaEEtal'ski prinodkl 425 0,00 0,00 2OV
730 Prejete donacije iz domatih virov 426 303.259.69 262.942.06 86.71
731 Prejete donacije iz tujine 427 0.00 0.00 #DIV/O!
782 Prejeta sredstva iz proracuna EU iz struktumih skladov 488 0.00 0.00 #DIV/O!
783 Prejeta sredstva iz proratuna EU iz Kohezijskega sklada 489 0.00 0.00 #DIv/o!
784 Prejgta sredstva iz proraéuna EU za izvajanje cenlraliziranih in 490 0,00 0,00 #DIV/O!
drugih programov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz prorauna Evropske unije 429 0.00 0,00 Z0Ivin!
= dstva od = h institueil in i p
787 d'r;:lta sredstva od drugih evropskih institucij in iz drugih 430 0,00 0,00 ADIV/o!
2, PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU (432+433) 431 2.689.680,34 2.786.794,53 103,61
del 7130 | Prihodki od prodaie blaga in storitev na trgu 432 2.689.680,34 2786.794,53 103,61
del 7102 _ |Prihodki od obresti 433 0.00 0.00 #DIV/O!
Il. SKUPAJ ODHODKI {438+481) 437 165.763.205,43 178.806.503,08 107,87
1. ODHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE SLUZBE
(439+447+453+464+465+466+467+468+469+470) 438 162.970.033,08 175.983.661,73 107,99
A. Place in drugi izdatki zaposlenim
(840+441+442+443+444+445+448) 439 81.978.234,21 91.618.930,04 111,76
del 4000 Place in dodatki 440 B53.952.510,74 71.771.538.11 112,23
del 4001 |Regres za letni dopust 441 2.609.686,53 2.814.764.57 107.86
del 4002 | Povracila in nadomestila 442 4.976.132.40 5.053.526.47 101,56
del 4003 |Sredstva za delovno uspesnost 443 2.278.0907.64 2.241.637.25 98.36
del 4004 |Sredstva za nadumo delo 444 7.531.067.70 9.109.809.93] 120,96
del 4005 |Place 22 delo nerazidantiov po pogodbi 445 0,00 0.00 =0t
del 4008 | Drugi izdatki zaposlenim 4486 629.820 20 627.653.71 25,84
#DIV/0!
B. Prispevki delodajalcev za socialno varnost
(448+449+450+451+452) 447 12.840.315,67 14.400.523,11 112,15
del 4010 _[Pnspevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanje 4438 6.446.709,59 7.276.248.15 112.87
del 4011 _ | Prispevek za zdravstveno zavarovanie 449 5243142 58 5.922.999.42 112,97
del 4012 | Prispevek za zaposlovanje 450 55.121,36 62.255.50 112,94
del 4013 _|Prispevek za starSevsko varstvo 451 73.935.37 83.483,37 112,91
Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja
| 4 ' .
del 4015 na podiagi ZKDPZJU 452 1.021.406,77 1.055.536,59 103,34
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe
(454+455+456+457+458+459+460+461+463) 453 63.960.925,87 220/l 94.50
del 4020 | Pisamiski in sploni material in storitve 454 6.480.724,.82 6.030.085.65 93,05
del 4021 |Posebni material in storitve 455 41.583.800.13 39.069.481.80 93,95
del 4022 |Energijs, voda. kemunalne storitve in komunikacije 456 3.957.744.58 3.426.535.76 86,58
del 4023 |Prevozni siroski in storitve 457 438.301.38 448,788 61 102,39
del 4024 ||zdatki za sluzbena potovania 458 16.803.51 16.597.27 98,77
del 4025 |Tekaots vzdrzavanje 459 4.462.388,38 4.633.663.41 103.84
del 4026 |Poslovne najgmning in zakupnine 460 557.784.03 465.424.14 83 44
del 4027 |Kazni in od$kodnine 461 927.639,98 532.336.06 S57.39|
del 4029 | Drugi operativni odhodki 463 5.535.638.10 5.818.343.37 105,11
403 D. Plagila domacih obresti 464 0,00 0,00 #DiIvioY|
404 E. Placila tujih obresti 465 0,00 0,00 #DIV/O!I




410 F. Subvencije 466 0,00 0,00 #DIV/0!
411 G. Transferi posameznikom in gospodinjstvom 467 7.266,25 6.960,00 95,79
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0,00 0,00 #DIV/0!
413 I. Drugi tekoci domati transferi 469 0.00 0.00 #DIV/o!

J. Investicijski odhodki
.183.291,08 9.515.992,51 227,48
(4701+472+4734474+475+476+477+478+479) i hd ’
4200 Makup zgradb in prostorov 471 0.00 0,00 #DIVIO!
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 287.375,13 32.312.24 11.24
4202 Nakup opreme 473 3.015.790.67 6.755.306,68 224,00
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 180.204.42 163.953.05 90.98
4204 Novoaradnia. rekonstrukcija in adaptacije 475 198.121,27 2.000.000.00 1.009.48
4205 Investicijsko vzdrzevanie in obnove 476 120.219.71 82.790.74 £8.87
4206 Nakup zemljiS€ in naravnih bogastev 477 0.00 0.00 #DIV/0!
4207 Nakup nematerialnega premozenia 478 351.029.63 383.167,74 109.16
4208 Studije c.> IZVEdI|JI-\.IOSAl-I ;irop'al'dov, projektna dokumentacija, 479 30.550,25 98.462,06 322,30
nadzor, inveslicijski inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervenciiskih zalog 480 0.00 0.00 #DIv/IO!
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV
.793. .822.841,36 101,06
NA TRGU (482+483+484) 481 2.793.172,35 2.822
del 400 A F?Iace in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 482 1.366.859.54 1.395.212,14 102,07
|storitev na trqu
del 401 B. Pn§pevkl dgloda@lcev za socialno vamost iz nasiova 483 214.092,29 219.297,30 102,43
prodaie blaga in storitev na trau
del 402 C. l_zdatkl za blago in stontve iz naslova prodaje blaga in 484 1.212.220,52 1.208.331,92 00,68
storitev na trqu
Ill. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
.570. -3.000.000, 5,64
ODHODKI {I. - L) {401 - 437) 485 oz 486 -4.570.180,73 3.000.000,00 6
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
Clenitev _ . . Indeks
Kontov NAZIV KONTA Oznaka AOP Realizacija 2024 Finanéni nacrt 2025 EN 2025 / Real. 2024
e (4] (2} (3)
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA
= 1

s KAPITALSKIH DELEZEV (KONTO 750 + 751) 500 0,00 9,00 Ll
750 Prejeta vracila danih posoiil #DIV/O!
751 Prodaja kapitalskih delezev 511 #DIV/O!

V. DANA POSOJILA IN POVECANJE FINANCNIH NALOZB

44 (KONTO 440 + 441) 512 0,00 0,00 #DIV/O|
440 Dana posajila #DIV/0!
441 Povetanis finanéain nalozb 523 #DIV/0!

VL.PREJETA MINUS DANA POSOJILA OZ. DANA MINUS
PREJETA POSOJILA (IV. - V.) 524 oz. 525 0,00 0,00 #DIV/O!
C. RACUN FINANCIRANJA
Clenitev Indeks
NAZIV K izacij i i nac
Kontov ONTA Oznaka AOP Realizacija 2024 Finanéni nacrt 2025 EN 2025 / Real. 2024
&) (2) (3)

50 VIl. ZADOLZEVANJE (KONTO 500 + 501) 550 2.500.000,00 5.500.000.00 220,00
500 Domats zadotZgvanje 551 2.500.000.00 5.500.000.00 220,00
501 Zadolzevanje v tujini 558 0.00 0.00 #DIvio!
55 VIIl. ODPLACILA DOLGA (KONTO 550 + 551) 560 0,00 2.500.000,00 #DIV/0!
550 Odplatila domacega dolga 561 0.00 2.500.000,00 #DIVi0!
551 Odplacila dolga v tujino 569 0.00 0,00 #DIVIO!

IX. NETO ZADOLZEVAN%I_E (VIL.-viIl.) 570 2.500.000,00 3.000.000,00 120,00
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH

(L + V. + VI - II. - V. - VIlL) R e -2.070.180,73 0,00 0,00
XI. NETO FINANCIRANJE (V1. + VIl .- VIII. - X .= - IIL) 4.570.180,73 3.000.000.00 65.64




